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https://www.100test.com/kao_ti2020/71/2021_2022__E4_BA_8B_E

4_B8_9A_E5_8D_95_E4_c44_71017.htm 会计委派制是政府部门

或企业产权所有者以所有者身份，委派会计人员代表政府或

企业产权所有者监督行政事业单位、国有企业或集体企业资

产经营和财务状况的制度。会计委派制是对会计管理体制所

进行的重大改革和完善，在公共单位特别是在财政拨款的行

政机关、事业单位实施会计委派制，能够规范单位的财务收

支活动，保证单位会计核算的真实、准确、及时、完整，充

分发挥会计的监督作用，提高单位的财务管理水平。会计委

派的通行做法是设立会计核算中心或向单位委派会计，而对

于未纳入范畴的单位则疏于管理。有鉴于此，景德镇市提出

会计委派间接监管模式，并作了一些有益探索。 一、事业单

位推行会计委派间接监管的基本做法 自2004年9月以来，景德

镇市会计委派管理中心先后对卫生、教育、文化、农业、林

业、城建等六个系统的60多家二级事业单位开展了会计委派

间接监管工作，取得了显著成效。具体的监管办法如下： (

一)成立会计委派间接监管小组 成立会计委派间接监管小组，

每个小组由2到3人组成，负责一个系统下属事业单位的会计

间接监管工作。 (二)充分调动主管部门加强下属单位财务管

理的积极性 在会计委派间接监管工作过程中，充分发挥主管

单位管理下属单位财务的职能作用，并借鉴、利用主管单位

管理下属单位财务的一些成功经验和有效做法，使会计委派

间接监管的阻力更小，针对性更强，起到事半功倍的作用。 (

三)建立了一套系统、完整的会计委派间接监管管理办法并严



格遵照执行 这套管理办法主要包括： 1、要求单位定期上报

财务会计报告； 2、严格银行账户管理，间接监管单位只能

开设一个基本存款户，对其他银行存款户，单位必须拿出开

户的充分理由并出示财政、人行等有关部门的批准文件； 3

、加强单位账簿管理，各间接监管单位在新账簿启用前必须

将账簿的设立种类、数量以书面形式向主管单位财务科、会

计委派管理中心报告，由主管单位财务科、会计委派管理中

心登记人册后并盖章确认； 4、严格单位收入管理，单位的

所有收入都必须在一套账簿中反映，严禁设立账外账，间接

监管小组定期对单位收费项目、罚没款批文及票据进行核查

； 5、规范单位财务支出，通过重大支出事前提前告知、事

中有效参与、事后追踪问效、定期进行核查等方式保证单位

重大开支必须合法、合理，手续完备、金额准确； 6、加强

单位工程建设审核工作，单位进行重大工程项目，必须事先

将工程建设合同、预算，事后将工程建设决算交给会计中心

，由会计中心委派专业人员或聘请社会中介机构对工程合同

、预决算进行审核，并按审核确定的金额作为付款依据； 7

、帮助单位进行制度建设，帮助单位规范会计、出纳、实物

保管等不相容职务的岗位设置，在保证工作效率的前提下尽

可能地做到各个工作岗位的互相监督、互相牵制，并有计划

地轮岗，从制度上防止和遏止腐败的产生。 为了保证有关管

理制度的贯彻执行，景德镇市会计委派管理中心采取了定期

检查、勒令限期整改、发文通报、加强与纪检、监察部门工

作联系等多种手段和方式。一年多的工作实践证明，这60多

家二级事业单位的财务收支的规范性和会计信息的准确性得

到明显提升，资金使用效率也得到改善。 100Test 下载频道开
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