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5_86_8C_E4_BC_9A_E8_c45_73666.htm 近日，在有多家注册

会计师事务所参加的税务筹划招标会上，北京曲信会计师事

务所有限责任公司（以下简称“曲信所”）一举中标。虽然

曲信所报出的价格较其他事务所高，但许多大企业对成立

于1984年的曲信所更为信任。 曲信所主任曲立军谈道，高素

质的人才队伍和优质的服务使他们在竞争中获取更大优势。

曲信所在经营过程中，博采中外著名事务所之长，形成“优

质、高效、一流”的服务特色和“信誉至上、取信于民”的

经营理念，赢得了良好的社会信誉。 根据中国注册会计师协

会向注册会计师行业发布的《关于加强行业人才培养工作的

指导意见》，提出了加强我国注册会计师人才培养的三十条

意见，在我国专业化和市场中介行业中率先启动了人才发展

战略。我国注册会计师行业权威机构的这一新举措，至少印

证了两个潜在的信息：一是目前能够满足经济高速发展需要

的高水平、国际化的注册会计师人才紧缺；二是有关方面正

在打造一支质量和数量上符合发展要求的职业队伍。 我国的

注册会计师行业取得了长足发展，但目前，我国注册会计师

面临着“内需外压”，整个行业的发展仍面临严峻挑战。 “

内需”主要指市场需求，体现在我国近年经济快速发展，注

册会计师业务拓展迅速。 在传统观念里，注册会计师主要承

担企业的审计和验资工作，但目前，我国注册会计师业务服

务主体，不仅是“三资”企业，还扩展到国企、上市公司、

金融领域的企业等。而且，业务范畴已经按市场需求拓展到



企业内部控制审核、基建工程的“预算”、“结算”、“决

算”审核，企业“上市”、“并撤”时的资产评估、企业税

务代理，中小企业代理记账等等。曲信所主任曲立军认为，

目前市场对注册会计师的业务需求已不满足于单纯的审计服

务，而且要在更高层面上为企业管理、内部控制、市场预测

、发展战略等提供相关的管理咨询服务。特别是资本市场的

发展，注册会计师的审计工作与广大投资者和社会公众的利

益紧密相关。因此，业务的拓展，公众人的期望对我国注册

会计师行业人才的专业素质、知识结构提出了更高的要求。 

“外压”主要指国外注册会计师进军国内市场。由于我国注

册会计师市场开放较早，国际四大会计公司早已在中国市场

占据一席之地，四大国际会计公司，经历多年市场历练，控

制着国际500强企业等高端客户，业务资源雄厚、人才资源雄

厚。目前，他们占据了国内20%左右的市场份额。另外，四

大以外的国际会计公司也纷纷登陆，他们瞄准中国新兴的、

有巨大发展潜力的中小企业市场，这给国内的会计师事务所

带来强大的国际竞争压力。 在这样的“内需外压”下，曲信

所主任曲立军认为，我国的注册会计师能否稳固国内市场份

额，能否开拓新的市场份额，能否为国内企业走出国门提供

与世界接轨的服务，能否走出国门为跨国企业服务，实施注

册会计师人才发展战略是必由之路。 曲信所大力实施人才发

展战略，形成了一整套人力资源培养体系。首先把好人才招

聘关，要求招聘的员工，具有三至五年本行业实际工作经验

的大学生。其次加大人才培养力度，立足自身培养并结合外

出培训，通过学习-实践-再学习-再提高，利用五年左右初步

形成核心团队。曲信所人才战略的实施体现在成立之初就着



手物色培养人才，特别是企业筹划方面需要的综合型高素质

人才。早期的人才培养适应了事务所发展速度及企业筹划业

务的开展，使事务所的规模迅速发展壮大。 人才战略的实施

，为曲信所拓展新业务，扩大规模奠定了坚实的基础。随着

曲信所逐步向制度化、规范化管理过渡，从而扩大了事务所

规模，在设立审计评估部、企业筹划管理及税务代理咨询部

的基础上，把事务所业务进行细分，各部门分工明确，各负

其责，同时制定各部门规范的管理制度，工作流程，规范了

文件收发流程及规章制度。从而加强了员工责任感，明确了

任务，提高了效率。目前，事务所拥有一批长期从事财务、

税收、审计的造诣较深、职业经验丰富、具有专长的高级注

册会计师、高级经济师、高级税务师，以及注册会计师、注

册税务师、工程造价师等专业技术人才和经济管理人才。 为

规范事务所的管理，曲信所严格按照中国注册会计师协会颁

布的《中国注册会计师独立审计准则》的行业要求开展业务

，制定了一整套科学严密的《业务管理规范》，形成了完善

的内部质量保证和业务监控体系，同时建立统一的高质量的

审计规范程序。尤其是在报告审核案件管理方面由高级人员

严格把关，层层负责，确立了一套行之有效的制度，使曲信

所的管理提高到一个新水平，在客户中赢得了信誉。 100Test 
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