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6_8F_A1_E8_B4_A2_E5_c45_75012.htm 大家都认为财务管理是

企业管理的中心，可惜这并不是天然形成的，只有把财务会

计提高为管理会计，才能使财务管理成为企业管理的中心。 

管理会计从传统的财务会计中脱胎而出，最早出现于上世纪

二十年代，到七十年代才开始引入我国，它的主要职能是计

划、考核、控制、决策。 传统的财务会计，其实并不是为企

业自己服务的，它的主要使用者是企业外部的投资者、债权

人和政府主管部门。由于这一需要，相应的会计事务所、审

计事务所作为社会中介机构芸芸而生，向社会公众提供客观

而专业的服务。如今，上市公司的财务报告都出自这些中介

组织，企业的财务会计已作为配角而存在。 在这一形势下，

更应加快企业的财务会计提高为管理会计的进程，使企业的

财务部门找准自己的角色定位，从而带动企业管理水平和经

营水平的提高。 管理会计才是为企业自己服务的，它的使用

者是企业内部的管理者。在时间概念上，财务会计是反映过

去的数据，而管理会计则反映未来，如预算就是最普遍的例

子；在报告内容上，财务会计受公认会计原则限制，只对公

司整体情况如收入和存货成本做概括反映，而管理会计则不

受公认会计原则的限制，可详细反映企业任何局部的情况，

提供某些事项的战略决策信息；在行为含义上，财务会计关

心披露的充分性，而管理会计则关心报告怎样影响员工的行

为；在行为性质上，财务会计是被动的，而管理会计则是主

动的。 管理会计利用统计等数学方法，将财务会计提供的信



息进行加工、分组、计算、对比和分析，向企业内部各级管

理当局在制定短、中、长期的投资方案、规划、布置、指示

和控制企业的日常经营活动中作出一些特殊的非事务性的决

策，从而参与分析、修订经营计划，并为企业经营战略方案

的实施、控制、评价和修订提供信息和依据。 在财务会计领

域里没有生命的数据进入到管理会计的王国则成了有地位的

“证人”，通过收集、整理、研究、分析一系列数据资料，

管理会计可以揭示存在的问题及原因，提出相应的对策和措

施。从工作程序上看，最初是从数据比较到差异分析，然后

是因素归集到原因综合，最后是结论意见到对策措施。 如何

把财务会计提高为管理会计呢，首先是一个组织落实问题。

目前企业都设有财务部门或计划财务部门，其职能一般包括

财务管理、会计核算、资金管理、计划统计，可以先将财务

管理的一块搞大，使其承担管理会计的职能。 其次，是一个

系统落实问题，明确需要收集、报送的数据范围和确定数据

收集和报送的时间及期限，统一报表软件，使用局域网传送

，如尚未具备条件则通过传真收发。数据和指标的确定至关

重要，对每个指标都要明确其含义及统一其构成，要尽可能

采用相对指标，使之具有可比性。 100Test 下载频道开通，各

类考试题目直接下载。详细请访问 www.100test.com 


