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https://www.100test.com/kao_ti2020/75/2021_2022__E7_AC_AC_

E5_8D_81_E5_9B_9B_E7_c45_75891.htm 第十四章 业绩评价 一

、单项选择题。 1. 下列说法错误的是（ ）。 A.可控成本总是

针对特定的责任中心来说的 B.一项成本，对某个责任中心来

说是可控的，对另外的责任中心一定是不可控的 C.一般来说

，在消耗或支付的当期成本是可控的，一旦消耗或支付就不

再可控 D.从整个企业的空间范围和很长的时间范围来观察，

所有成本都是可控的。但是，对于特定的人或时间来说，则

有些是可控的，有些是不可控的 2.下列说法不正确的是（ ）

。 A.计算产品的完全成本是为了按会计准则确定存货成本和

期间损益 B.计算产品的变动成本是为了经营决策 C.计算责任

成本是为了评价成本控制业绩 D.计算责任成本是为了经营决

策 3. 下列表述中错误的是（ ）。 A.高层责任中心的不可控成

本，对于较低层次的责任中心来说，一定是不可控的 B.低层

次责任中心的不可控成本，对于较高层次责任中心来说，一

定是可控的 C.某一责任中心的不可控成本，对另一个责任中

心来说则可能是可控的 D.某些从短期看属不可控的成本，从

较长的期间看，可能又成为可控成本 4.作为利润中心的业绩

考核指标，“部门边际贡献”的计算公式是（ ）。 A.部门销

售收入－已销商品变动成本 B.部门销售收入－已销商品变动

成本－变动销售费用 C.部门销售收入－已销商品变动成本－

变动销售费用－部门可控固定间接费用 D.部门销售收入－已

销商品变动成本－变动销售费用－部门可控固定间接费用－

部门不可控固定间接费用 5. 某企业的辅助生产车间为基本生



产车间提供专用零件。对辅助生产车间进行业绩评价所采纳

的内部转移价格应该是（ ）。 A.市场价格 B.以市场为基础的

协商价格 C.变动成本加固定费转移价格 D.全部成本转移价格

6.可能会导致部门之间的矛盾，但可以照顾双方利益并得到

双方认可的内部转移价格是（ ）。 A. 市场价格 B. 以市场为

基础的协商价格 C. 变动成本加固定费转移价格 D. 全部成本

转移价格 7.投资中心的资产额为200000元，资本成本为20%，

剩余收益为10000元，则该中心的投资报酬率为( )。 A.10%

B.20% C.25% D.60% 8.以下考核指标中，可以促使部门经理采

纳高于资本成本而低于目前部门投资报酬率的方案，又可使

用不同的风险调整资本成本的是( )。 A．剩余收益 B．边际贡

献 C．部门边际贡献 D．可控边际贡献 9.某公司某部门的有

关数据为：销售收入50000元，已销产品的变动成本和变动销

售费用30000元，可控固定间接费用2500元，不可控固定间接

费用3000元，分配来的公司管理费用为1500元。那么，该部

门的“可控边际贡献”为（ ）。 A．20000元 B．17500元 C

．14500元 D．10750元 10.已知某投资中心的资产额为300000

元，销售收入为150000元，变动成本100000元，可控固定成

本8000元，不可控固定成本为12000元，分配的公司管理费

用10000元，则投资报酬率为( )。 A．10％ B．16.67％ C．6.67
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