
注会财务管理练习十四 PDF转换可能丢失图片或格式，建议

阅读原文

https://www.100test.com/kao_ti2020/75/2021_2022__E6_B3_A8_E

4_BC_9A_E8_B4_A2_E5_c45_75923.htm 一、单项选择题 1、责

任成本的计算范围是（ ） A、各责任中心应计入产品成本的

费用 B、各责任中心应计入产品成本的变动成本 C、各责任

中心的直接材料、直接人工、制造费用 D、各责任中心的可

控成本 2、利润中心某年的销售收入10000元，已销产品的变

动成本和变动销售费用5000元，可控固定间接费用1000元，

不可控固定间接费用1500元，分配来的公司管理费用为1200

元。那么，该部门的“可控边际贡献”为（ ） A、5000元 B

、4000元 C、3500元 D、2500元 3、最适合作为利润中心业绩

评价指标的是（ ） A、部门营业收入 B、部门成本 C、部门

可控边际贡献 D、部门税前利润 4、从业绩考核的角度看，内

部转移价格中最差的选择是（ ） A、以市场为基础的协商价

格 B、市场价格 C、全部成本转移价格 D、变动成本加固定费

转移价格 5、大型集团的子公司、分公司、事业部一般都是

独立的法人，享有投资决策权和较充分的经营权，这些责任

中心大多属于（ ） A、成本中心 B、利润中心 C、投资中心

D、费用中心 6、下列指标中，能够使业绩评价与企业目标协

调一致，并引导投资中心部门经理避免本位主义的决策指标

是（ ） A、投资报酬率 B、可控边际贡献 C、部门边际贡献

D、剩余收益 7、制定转移价格时，最理想的选择是（ ） A、

市场价格 B、以市价为基础的协商价格 C、变动成本加固定

费转移价格 D、全部成本转移价格 8、已知ABC公司加权平均

的最低投资利润率为20%，其下设的甲投资中心投资额为200



万元，剩余收益为20万元，则该中心的投资利润率为（ ） A

、40% B、30% C、20% D、10% 9、对成本费用进行控制，应

以各成本中心的（ ）为依据。 A、预算责任成本 B、实际责

任成本 C、标准责任成本 D、目标责任成本 10、假设中间产

品的外部市场不够完善，公司内部各部门享有的与中间产品

有关的信息资源基本相同，那么业绩评价应采用的内部转移

价格是（ ） A、市场价格 B、变动成本加固定费转移价格 C

、以市场为基础的协商价格 D、全部成本转移价格 100Test 下

载频道开通，各类考试题目直接下载。详细请访问
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