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8_B4_A2_E5_8A_A1_E6_c45_76102.htm 《财务成本管理》第

十四章学习辅导(4) 1、成本中心。一个责任中心，如果不形

成或者不考核其收入，而着重考核其所发生的成本和费用，

这类中心称为成本中心。成本中心通常没有收入。成本中心

的职责是用一定的成本去完成规定的具体任务。成本中心有

两种类型：标准成本中心和费用中心。标准成本中心，必须

是所生产的产品稳定而明确，并且已经知道单位产品所需要

的投入量的责任中心。标准成本中心的考核指标，是既定产

品质量和数量条件下的标准成本。费用中心，适用于那些产

出物不能用财务指标来衡量，或者投入和产出之间没有密切

关系的单位。通常，使用费用预算来评价费用中心的成本控

制业绩。 (1)判别成本费用支出责任归属的原则 ①假如某责任

中心通过自己的行动能有效地影响一项成本的数额，那么该

中心就要对这项成本负责。 ②假如某责任中心有权决定是否

使用某种资产或劳务，它就应对这些资产或劳务的成本负责

。 ③某管理人员虽然不直接决定某项成本，但是上级要求他

参与有关事项，从而对该项成本的支出施加了重要影响，则

他对该成本也要承担责任。 (2)制造费用的归属和分摊方法 ①

直接计入责任中心； ②按责任基础分配； ③按受益基础分配

； ④归入某一个特定的责任中心； ⑤不能归属于任何责任中

心的固定成本，不进行分摊。 2、利润中心。一个责任中心

，如果能同时控制生产和销售，既要对成本负责又要对收入

负责，但没有责任或没有权力决定该中心资产投资的水平，



因而可以根据其利润的多少来评价该中心的业绩，那么，该

中心称为利润中心。利润中心有两种类型：一种是自然的利

润中心，它直接向企业外部出售产品，在市场上进行购销业

务。另一种是人为的利润中心，它主要在企业内部按照内部

转移价格出售产品。 (1)评价利润中心业绩的依据 ①边际贡献

。该评价依据不够全面，可能导致部门经理尽可能支出固定

成本以减少变动成本。 ②可控边际贡献。反映了部门经理在

其权限和控制范围内有效使用资源的能力。其主要问题是可

控固定成本与不可控固定成本区分比较困难。 ③部门边际贡

献。该指标更适合评价该部门对企业利润和管理费用的贡献

，而不适合于部门经理的评价。 ④税前部门利润。该指标作

为业绩评价的依据通常是不适合的。公司总部的管理费用是

部门经理无法控制的成本，由于分配公司管理费用而引起的

部门利润的不利变化不能由部门经理负责。 (2)转移价格的选

择： ①市场价格；在中间产品存在完全竞争市场的情况下，

市场价格减去对外销售费用，是理想的转移价格。完全竞争

市场这一假设，意味着企业外部存在中间产品的公平市场，

生产部门被允许向外销售任意数量的产品，购货部门也可以

从外部获得任意数量的产品。 ②以市场为基础的协商价格；

如果中间产品存在非完全竞争的外部市场，可采用协商的办

法确定转移价格。成的协商转移价格依赖于下列条件：首先

，要有一个某种形式的外部市场，两个部门经理可以自由选

择接受或者是拒绝接受某一价格；其次，在谈判者之间共同

分享所有的信息资源；再有，最高管理阶层的必要干预。 ③

变动成本加固定费转移价格； ④全部成本转移价格。这种转

移价格可能是最差的选择。 100Test 下载频道开通，各类考试
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