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8_B4_A2_E5_8A_A1_E6_c45_76103.htm 《财务成本管理》第

十四章学习辅导(2) 1、弹性预算。是企业在不能准确预测业

务量的情况下，根据本量利之间的关系，按照一系列业务量

水平编制的有伸缩性的预算。弹性预算主要用于各种间接费

用预算，有的企业也用于利润预算。其特点是： （1）弹性

预算是按一系列业务量水平编制的，从而扩大了预算的适用

范围。 （2）弹性预算是按成本的不同性态分类列示的，便

于在计划期终了时计算“实际业务量的预算成本”(应当达到

的成本水平)，使预算执行情况的评价和考核建立在更加现实

和可比的基础上。 这样计算出来的预算成本，比较符合成本

的变动规律，用以评价和考核实际成本，比较确切并容易为

被考核人所接受。 弹性预算的编制方法主要有多水平法（列

表法）和公式法。 2、目标成本是指根据预计可实现的销售

收入扣除目标利润计算出来的成本。它是目标管理思想在成

本管理工作中应用的产物。目标管理的要点是：（1）初步在

最高层设置目标；（2）明确组织的任务；（3）下属人员的

目标设置；（4）拟定目标的反复循环过程。目标管理的好处

是：明确的目标可以起到激励的作用；迫使主管人员更好地

计划自己的工作，选择更有效的实现目标的方法，更合理的

组织人力和物质资源；迫使主管人员弄清楚组织的结构、任

务和权责关系；鼓励人们专心致力于实现他们的目标；有助

于开展有效的控制工作。 3、目标成本的计算。目标成本是

根据预计销售收入和目标利润计算出来的，即：目标成本=预



计销售收入-目标利润，预计目标利润的方法有：（1）目标

利润率法 目标利润=预计销售收入×同类企业平均销售利润

率或： 目标利润=本企业净资产×同类企业平均净资产利润

率或： 目标利润=本企业总资产×同类企业平均资产利润率 

（2）上年利润基数法 目标利润=上年利润×利润增长率 4、

目标成本分解的方法有以下几种： （1）按管理层次分解：

将目标成本按总厂、分厂、车间、班组、个人进行分解。分

解的内容包括料、工、费三项。 （2）按管理职能分解：将

成本在同一管理层次按职能部门分解。 （3）按产品结构分

解：把产品成本分成各种零部件成本和总装成本，分给各责

任中心。 （4）按产品形成过程分解：按产品设计、材料采

购、生产制造、产品销售过程的分解成本，形成每一过程的

目标成本。 （5）按成本的经济内容分解：把产品成本分成

固定成本和变动成本；再把固定成本进一步分解为折旧费、

办公费、差旅费、修理费等项目，把年度目标成本分为季度

或月份成本目标，甚至分解成旬或日的成本目标；把变动成

本分解为直接材料、直接人工、各项变动费用。 100Test 下载

频道开通，各类考试题目直接下载。详细请访问

www.100test.com 


