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8_B4_A2_E5_8A_A1_E6_c45_76124.htm 《财务成本管理》第

十一章学习辅导(4) 1、剥离是指公司将现有的部分子公司、

部门、产品生产线、固定资产等出售给其他公司，并取得现

金或有价证券作为回报。分立是指母公司在子公司中所拥有

的股份按比例分配给母公司的股东，形成与母公司股东相同

的新公司，从而在法律上和组织上将子公司从母公司中分立

出来。剥离与分立的动因： （1）适应经营环境变化，调整

经营战略； （2）提高管理效率； （3）谋求管理激励； （4

）提高资源利益效率； （5）弥补并购决策失误或成为并购

决策的一部分； （6）获取税收或管制方面的收益。剥离出

售的超额收益率在1％～2％之间，而分立产生的超额收益率

为2％～3％之间。 2、分立的两种特殊形式：并股和拆股。并

股是指母公司以其在子公司中占用的股份，向部分而不是全

部股东交换其在母公司中的股份。并股会导致两个公司的所

有权结构发生变化。拆股与纯粹的分立比较相似，是指母公

司将子公司的控制权移交给股东。拆股后母公司所有的子公

司都分立出来，母公司自身则不存在。拆股不仅会带来管理

队伍的变化，公司的所有权结构也会发生变化。 3、子公司

的分类：全资控股子公司（母公司持有100％的股份）；优势

控股子公司（母公司持有50％～100％的股份）；质量参股子

公司（母公司持有25％～50％的股份）；任意参股子公司（

母公司持有股份在5％以下）。 4、国家控股公司的一般形式

：（1）管理型国家控股公司；（2）投资型国家控股公司；



（3）经营型国家控股公司。 5、公司的负债能力由其自有资

本、还款可能性和提供的担保决定。 6、控股公司的优缺点

： 控股公司的优点： （1）企业只需购入其他公司的50％

、10％、甚至5％的股票就可以获取其控制权，加权自身的优

势地位。 （2）节约企业结合的交易费用； （3）分散集团整

体经营风险； （4）防止组织一体化的损失； （5）防止企业

备并购； （6）获取规模经济效益； （7）法律和税收方面的

利益。 控股公司的缺点： （1）战略思想的贯彻难以达成一

致； （2）子公司难以充分利用控股公司的中央参谋人员； 

（3）难以形成集团式的统筹管理。 7、股份回购的动因： 

（1）巩固既定控股权或转移公司控股权； （2）提高每股收

益； （3）提高或稳定公司股价； （4）改善资本结构； （5

）反收购策略。在股票价格低于每股净资产时回购本公司股

票会引起股价上升；反之，会引起股票价格下降。 100Test 下

载频道开通，各类考试题目直接下载。详细请访问

www.100test.com 


