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_9C_AC_E6_A0_B8_E7_c45_76455.htm 医院实行成本核算对于

最大限度地调动职工工作的积极性、主动性和旺盛的热情，

有效地开源节流、增收节支，持续改进、提高医疗质量和医

院信誉，不断加强和提高医院管理水平，获得较好的社会效

益和经济效益，保证医院能够持续、稳定、健康地发展具有

极其重要的意义［1～4］。但是，在成本核算的实践过程中

也暴露出了一些问题，如何认识和处理好这些问题，直接关

系到医院成本核算能否顺利运行并取得预期的效果。本文结

合我院开展成本核算的实际，拟就有关问题做一探讨。 1 我

院实行成本核算的方法和效果 我院是一家隶属京煤集团的大

型、综合性、三级合格医院。随着企业改制的需要，近年来

，集团公司对企业内部的医疗卫生单位实行了集团化、行业

化管理，即逐步把原属于各生产煤矿的矿医院一并划归我院

，形成一个由总医院和7个分院构成的医疗集团，实行人、财

、物统一管理。我院加强医院管理，提升核心竞争力，推进

医院持续稳定发展，以适应新的形势需要。我院从2001年开

始实行成本核算，经4年多的运行，取得了较好的效果。 1.1 

方法 1.1.1 先行调研，制定政策 成本核算对我院来说，是一项

涉及全院职工切身利益，政策性强、难度大的崭新工作。为

了能够使其平稳有序地进行，我们进行了大量的前期调研工

作，包括学习兄弟单位的先进经验、广泛征求各部门的意见

等。在此基础上，由职能部门参考相关的政策，结合我院的

实际情况，制定出《北京京煤集团总医院成本核算办法（试



行）》，再由党委会和职代会反复讨论，经过几上几下，几

易其稿，才确定了我院成本核算的试行办法。 1.1.2 领导重视

，统筹安排 从此项工作一开始，我们就成立了院成本核算领

导小组，院长亲自负责，加强对此项工作的领导，统筹安排

有关的工作，协调解决运行过程中出现的问题。同时要求各

有关科室和部门将其作为一项重要工作认真做好。实践证明

，没有院领导的高度重视和必胜的信心，没有全院的统筹安

排，要想克服各种难以想象的困难、做好此项工作几乎是不

可能的。 1.1.3 广泛宣传，强化培训 做好成本核算工作，光有

领导的重视是不够的，还必须有全体干部职工的广泛参与。

因此，我们一方面，在全院范围内广泛宣传成本核算的重要

意义和有关知识；另一方面，分批对全院的中层干部和科室

的核算员进行强化培训，使其掌握成本核算的方法，为实行

成本核算打下坚实的群众基础和做好充分的技术准备。 1.1.4 

统一规划，分步实施 成本核算涉及面广、工作量大、技术要

求高，稍有不慎就会前功尽弃。因此，实行成本核算时，应

当从长远发展的角度出发，制定统一的长远全盘规划和具体

的实施计划，分步骤实施，切忌急于求成。我们的做法是先

在临床科室实行，待取得经验后再在医技及其他科室和部门

推广，结果表明这一做法是稳妥和可行的。 1.1.5 针对问题，

不断改进 医院实行成本核算尚无统一的标准和方法，各家医

院一般都是根据自己医院的实际情况，按照《医院财务制度

》和《医院会计制度》的要求来实施。因此，在实施的过程

中出现一些问题在所难免，关键是要及时发展和解决这些问

题，使成本核算不断完善和合理。我院在成本核算前期运作

过程中，由于在科室结余的提成和管理费用的分摊上考虑不



全面，对科室和职工的利益考虑欠周，影响了科室和职工的

积极性。后期通过对成本核算方案进行适当的调整，获得了

较好的效果。 1.2 效果 成本核算的实行，极大地调动了全院

职工的积极性，增强了全员的成本意识，形成了全员注重增

收节支的良好氛围，获得了较好的经济效益和社会效益。

从2000～2004年，全院医疗总收入以年均11.75%的速度递增，

病床使用率以年均1.28%的速度递增，门急诊量以年均3.89%

的速度递增，职工人均年收入以年均20.77%的速度递增。与

此同时，我院出色完成了几起群体性伤亡人员的救治工作，

圆满完成了2003年抗击非典型肺炎的各项工作，得到了上级

有关部门和领导的肯定和赞扬，先后获得先进基层党组织、

首都公共卫生文明单位等荣誉称号。 2 存在的相关问题及解

决思路 2.1 如何将成本核算与资金分配方案有机结合并使之更

趋科学合理亟待解决 成本核算虽然增强了职工的成本意识，

利用激励机制的经济管理手段打破了资金分配大锅饭和平均

主义的现象，也力争按照“按劳分配、效率优先、兼顾公平

”的原则进行奖金分配，但是，由于在实施过程中往往单纯

以成本核算的结果作为奖金分配的依据，造成科室重收入、

轻质量，不合理检查和用药、不规范的收费等现象依然存在

。同时，有些科室为了减少或降低成本，不敢引进先进设备

或新技术，影响了正常业务的开展和技术进步，有的科室甚

至偷工减料，损害了患者的利益［5］。 100Test 下载频道开

通，各类考试题目直接下载。详细请访问 www.100test.com 


