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F_E5_85_83_E7_c46_79515.htm 有关部门的调查显示，虽然目

前我国委托注册税务师事务所进行税务代理的工商企业不

足5%，但就是这5%的税务代理市场，却蕴涵着近200亿元的

营业额。如果再加上涉税培训、远程教育、信息服务、涉税

认证等方面的市场容量，税务代理市场这块“蛋糕”还会更

大。 更有专家指出，我国涉税服务市场还处在发育成长阶段

，一些高端涉税服务业务在我国基本上还没有开展。因此不

论是从服务的范围上看，还是从服务层次上看，整个涉税服

务市场拓展的空间都相当大。 面对这么大的一块“蛋糕”，

国内2600多家涉税服务中介机构要想从容切走自己想要的那

一块，并不容易。 从国内涉税服务中介机构本身的素质看，

国内大多数注册税务师事务所还是半官半民状态，服务意识

较差，发掘和开拓市场的能力还很低，面对身边的蛋糕，未

必看得见、拿得着。 据了解，在全国2600多家涉税服务中介

机构中，经济效益比较好、具备一定经营规模的注册税务师

事务所占行业总数的10%左右，中等规模、效益一般的占70%

左右，效益比较差、勉强维持业务的占20%左右。 有专家指

出，国内的很多税务代理机构难以实现盈利的主要原因在于

，缺乏先进的管理模式和经营理念，缺乏市场拓展要素和经

验，缺乏长足发展战略规划和品牌意识，在既得利益中固步

自封，不求发展。 从国内涉税服务中介机构当前面临的环境

看，《世贸总协定》中已明确规定，准予国外中介机构

在2006年进军中国市场，尤其是世界四大会计师事务所都已



经对中国税务代理市场这块大“蛋糕”窥视已久，聚集了雄

厚的资金和人才，虎视眈眈地瞄准中国税务代理市场的巨大

商机，准备2006年大踏步地进军中国税务服务市场。国外税

务代理机构先进的经营理念、技术支持、服务规范、雄厚的

资金等，必将给中国注册税务师行业带来巨大的冲击。 如此

说来，那是不是说国内涉税服务中介机构将只有望着“蛋糕

”咽口水的份？或者是在洋代理的冲击面前迅速土崩瓦解、

灰飞烟灭？一些业内人士分析指出，前景并非这样糟糕，只

要我国的注册税务师事务所坚定信心、趋利避害、不断调整

、持续发展，坚定不移地走资源整合之路，就一定能在200亿

元的代理市场分得一杯羹，并在激烈的国际竞争中占得一席

之地。 业内人士认为，注册税务师行业的持续健康发展，关

键的是提高对行业长足发展及现状的认识，在做好现有税务

代理业务的同时，按照市场运作的规律进行积极调整，不断

开拓新的业务渠道。通过资源整合、业务重组，增强我国注

册税务师事务所的资金、人才和项目优势，在龙头品牌的感

召下进行业务细分，运用全新的服务理念和管理模式，提高

服务质量和综合实力。 据了解，目前北京、厦门、甘肃、四

川等地比较知名的注册税务师事务所都已开始了行业内外部

相关中介业务的整合和重组。甘肃金诚信税务师事务有限责

任公司已经于去年底与甘肃诚合成律师事务所等6家中介公司

成功组建了金诚信中介企业集团。该集团将在企业投资咨询

、财务、审计、房地产估价、税务、工程监理及法律服务7个

领域为企事业单位及社会团体提供中介服务。北京永信永税

务师事务所今年也将联合国内其他9家大型税务师事务所，共

同出资组建联合体，并吸收其他中小税务师事务所、会计师



事务所、律师事务所等机构，整合各所优势，实现优势项目

互补，为客户提供全方位的税务服务。 业内人士强调，团结

就是力量，整合才是出路，业务细分就能双赢。资源整合将

是发展我国注册税务师行业的必由之路，也是克服同行业内

相互恶性竞争最有效的方法，更是与国外税务代理中介机构
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