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4_BC_B0_E5_9C_A8_E9_c47_80641.htm 一、评估在金融不良

资产处置过程中的地位和作用 由于历史原因，我国商业银行

累积了巨额不良贷款，严重影响了金融安全和金融秩序。为

深化金融改革，防范和化解金融风险，促进国民经济持续、

健康、快速发展，我国政府借鉴国际先进经验，于1999年先

后组建了四家国有独资金融资产管理公司，将商业银行的部

分不良贷款剥离到资产管理公司，集中管理和处置，并明确

了最大限度保全资产、减少损失的经营目标。为此，国务院

赋予了资产管理公司许多特殊的处置手段。在金融资产管理

公司运用各种手段处置不良资产、实现经营目标的过程中，

评估发挥着至关重要的作用，构成了处置程序的基础环节，

其作用具体表现为指导处置价格、监督处置行为、衡量处置

效果。 (一)评估是各种处置方式的定价基础。 金融资产管理

公司处置不良资产涉及到不同的经济主体，处置过程实质上

是一个不同经济主体间利益分割的过程，利益分割量的计量

就要依据价值评估。不良资产的处置方式和手段主要有三种

： l、以资抵债，将债权转为物权，再对抵债资产进行租赁、

转让。其中租赁包括经营性租赁和融资性租赁，转让包括向

境内外投资者出售和对资产进行重组(投资和置换)。通过这

一过程，获取现金收入，从而最终实现债权，收回现金资产

，达到金融资产重新流动的运营目标。 2、实施债转股(投)，

将债权转为股权，通过阶段性持股后适时转让股权。广义上

的转股，包括政策性的债转股和商业性的债转股，对股份制



企业而言是债权转股权，对有限责任公司而言是债权转投资

。由于处置对象为不良资产，大部分债务人只有厂房、机器

设备等难保管、难变现的资产，针对这部分资产，无论是采

取法律诉讼还是以资抵债，对资产管理公司而言，都无太大

的现实意义。可行的方式是，在资产管理公司的主导下，将

企业推向资本市场，引入新的投资者，对企业进行彻底的再

造，发挥企业整体资源的资本功能，为资产管理公司的债权

资产带来保值、增值希望。因此，债转股是不良资产处置中

比较有效的手段。 3、采取法律诉讼和减让清收的方式追偿

债务。法律诉讼是一种非常常见的追偿方式，在此不作解释

。减让清收是指通过债权人、债务人协商或法院裁决，债权

人减让部分债权，获得重组损失；债务人获得重组收益，对

剩余债务以现金资产一次或分次偿还，终结债务的一种追偿

方式。实施债权减让的前提是债务人无力足额偿还全部债务

，这种方式有助于提高债务人还债积极性，也有利于资产管

理公司快速的收回现金资产。 实施上述三种手段，都要经过

债权转物权或股权，最终将物权或股权变现的过程，无一例

外，资产管理公司都要承担一定的损失。从我国资产管理公

司运营一年多的实践来看，以资抵债物的偿债率一般都低

于100％，最终处置实现的变现金额要小于债权金额；从国际

经验看，债转股一般都是同债务减免相结合来实施的，因为

只有合理为企业减轻负担，增强企业发展潜力，使其重新获

得生机，资产管理公司才有可能实现债权。那么，处置损失

的依据是什么呢?根据财政部《金融资产管理公司资产处置管

理办法》的规定，公司以债权重组、债转股、出售、出租等

方式处置资产时，原则上应先经合法、独立的评估机构评估



，根据评估价值协商确定折股价和底价，并合法、合理地评

估、认定回收资产的公允价值。此外，实施减让清收，首先

要对企业的偿债能力进行评估，以之作为减让的依据。由此

可见，任何处置方案都必须建立在评估的基础上，未经合理

评估，不得进行处置，在整个不良资产的处置过程中，评估

工作是前提条件和基础，是资产处置程序中不可或缺的重要
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