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https://www.100test.com/kao_ti2020/81/2021_2022_2006_E5_B9_B

4_E9_AB_98_c48_81621.htm （三）内部控制制度设计的基本

要求 1.以预防为主、查处为辅 预防控制为主要求明确规定业

务活动的规则和程序，制定相应的规章制度，保证业务活动

有条不紊地进行，尽量避免错误、舞弊等现象。查处为辅要

求，在坚持预防为主的前提下采取内部稽核、内部审计等方

式，加大对不法行为或无效率行为的查处力度，多方面、多

渠道堵塞漏洞。 2.注重选择关键控制点 内部控制的重点是防

范风险，避免和减少差错和舞弊、效率低下、违法乱纪行为

的发生。关键控制点的选择应考虑的因素：哪一个控制点能

够最好地衡量业绩；哪一个控制点能够反映重要的偏差；哪

一个控制点能够以最小的代价纠正偏差；哪一个控制点最为

有效。 3.注重相互牵制 在横向关系上，一项业务至少要经过

彼此独立的两个或两个以上部门或人员，以使该部门或人员

的工作能够接受其他部门或人员的检查和制约。在纵向关系

上，一项业务至少也要经过互不隶属的两个或两个以上的岗

位和环节，以使上下级相互监督。 4.设立补救措施 有效的内

部控制制度应该能够防止意外事件或不良后果的产生，具有

及时发现和揭示出已经产生的差错、舞弊和其他不规范行为

的能力，确保及时采取适当的纠正措施。 100Test 下载频道开

通，各类考试题目直接下载。详细请访问 www.100test.com 


