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4_E9_AB_98_c48_81632.htm 7.内部报告控制 这是为了提高单

位内部管理的时效性和针对性而实施的控制。内部报告控制

应当做到：（1）反映部门、人员经管责任；（2）形式、内

容简明扼要；（3）信息传递和信息反馈迅捷高效。常见的报

告类型有：（1）资金分析报告，包括资金日报、借款还款进

度表、贷款担保抵押表、银行账户及印鉴管理表、资金调度

表等；（2）经营分析报告；（3）费用分析报告；（4）投资

分析报告；（5）资产分析报告；（6）财务分析报告；（7）

特定内容专报等。内部报告可以是日报、周报、月报、季报

、年报等。 8.电子信息技术控制 电子信息技术控制的内容包

括两个方面：一是实现内部控制手段的电子信息化，尽可能

地减少和消除人为操纵的因素，变人工管理、人工控制为计

算机、网络管理和控制。二是对电子信息系统的控制。具体

地讲，既要加强对系统开发、维护人员的控制，还要加强对

数据和文字输入、输出、保存等有关人员的控制，保障电子

信息系统及网络的安全。 此外，常用的控制方法还有：内部

审计控制、组织规划控制、人员素质控制等。 （六）有关方

面在内部控制中的职责作用 1.董事会 董事会直接影响内部环

境这一控制基础，其在内部控制中的重要职责表现为：科学

选择恰当的管理层并对其进行监督；清晰了解管理层实施有

效的风险管理和内部控制的范围；知道并同意单位的最大风

险承受能力；及时知悉最重大的风险以及管理层是否恰当地

予以应对。单位负责人（董事长、单位法定代表人或者法律



、行政法规规定代表单位行使职权的主要负责人）对建立健

全和有效执行内部控制制度负总责。 2.管理层 管理层直接对

一个单位的经营管理活动负责。总经理在内部控制中承担重

要责任，其职责包括：为高级管理人员提供领导和指引；定

期与主要职能部门营销、生产、采购、财务、人力资源等部

门的高级管理人员进行会谈，以便对他们的职责，包括他们

如何管理风险等进行核查。 100Test 下载频道开通，各类考试

题目直接下载。详细请访问 www.100test.com 


