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4_E9_AB_98_c48_81637.htm 第十章 内部控制制度 一、内部控

制基本概念 （一）内部控制的概念 内部控制是指单位为了提

高经营管理效率、保证信息质量真实可靠、保护资产安全完

整、促进法律法规有效遵循和发展战略得以实现等而由单位

管理层及其员工共同实施的一个权责明确、制衡有力、动态

改进的管理过程。 内部控制具有以下几个主要特点： 1.内部

控制是一个不断发展、变化、完善的过程，它持续地流动于

单位之中，并随着单位经营管理的新情况、新要求适时改进

。 2.内部控制由单位中各个层级的人员共同实施，从单位负

责人，到各个业务分部、职能部门的负责人，直至单位每一

个普通员工，都对实施内部控制负有责任。 3.内部控制在形

式上表现为一整套相互监督、相互制约、彼此联结的控制方

法、措施和程序，这些方法、措施和程序有助于及时识别和

处理风险，促进单位实现发展目标，提高经营管理水平、信

息报告质量、资产管理水平和法律遵循能力。 4.内部控制能

够向单位管理层实现前述目标提供合理保证，但由于内部控

制的固有局限、管理层的逾越和串通舞弊等原因，难以确保

一个单位必定成功。 内部控制的基本理念、原则、方法等不

仅适用于企业等营利组织，而且适用于非营利组织。 （二）

内部控制的目标 1.促进实现发展战略（战略目标） 这是内部

控制的终极目标。它要求单位将近期利益与长远利益结合起

来，在单位经营管理中努力作出符合战略要求、有利于提升

可持续发展能力和创造长久价值的策略选择。 2.促进提高经



营管理效率（经营目标） 它要求单位结合自身所处的特定的

经营、行业和经济环境，通过健全有效的内部控制，不断提

高营运活动的盈利能力和管理效率。 100Test 下载频道开通，

各类考试题目直接下载。详细请访问 www.100test.com 


