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4_E9_AB_98_c48_81674.htm 4.建立责任中心 确定责任中心是

预算管理的一项基础工作。责任中心是企业内部成本、利润

、投资的发生单位，这些内部单位被要求完成特定的职责，

其责任人被赋予一定的权力，以便对该责任区域进行有效的

控制。在一个企业内，一个责任中心可大可小，它可以是一

个销售部门、一条专门的生产线、一座仓库、一台机床、一

个车间、一个班组、一个人，也可以是分公司、事业部，甚

至是整个企业。根据不同的控制范围和责任对象，责任中心

可分为三种： 成本中心、利润中心和投资中心。 （1）成本

中心 成本中心是责任人只对其责任区域内发生的成本负责的

一种责任中心。成本中心是成本发生的单位，一般没有收入

或仅有无规律的少量收入。其责任人可以对成本的发生进行

控制，但不能控制收入与投资，因此，成本中心只需对成本

负责，无需对利润情况和投资效果承担责任。 成本中心又可

以分成标准成本中心和费用中心。 （2）利润中心 利润中心

是既能控制成本，又能控制收入的责任单位。因此它不但要

对成本和收入负责，也要对收入与成本的差额即利润负责。

利润中心属于企业中的较高层次，同时具有生产和销售的职

能，有独立的、经常性的收入来源，可以决定生产什么产品

、生产多少、生产资源在不同产品之间如何分配，也可以决

定产品销售价格、制定销售政策，它与成本中心相比具有更

大的自主经营权。利润中心有自然的利润中心和人为的利润

中心两种。 （3）投资中心 投资中心是指不仅能控制成本和



收入，而且能控制占用资产的单位或部门。也就是说，在预

算管理中，该责任中心不仅要对成本、收入、预算负责，而

且还必须对其与目标投资利润率或资产利润率相关的资本预

算负责。正因为如此，只有具备经营决策权和投资决策权的

独立经营单位才能成为投资中心。一般来说，一个独立经营

的常规企业就是一个投资中心。投资中心应具有比其他责任

中心更大的独立性和更多的自主权。它作为企业内部最高管

理层，拥有一定的资金支配权，在调动资金余缺时，应研究

这些资金投放到哪个方面才是最有利的。投资中心的具体责

任人应该是以厂长、经理为代表的企业最高决策层，其预算
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