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4_E9_AB_98_c48_81677.htm （六）预算实施 企业年度计划及

预算编制完成后，就需要确保其得到严格施行。 1.预算实施

体系 公司预算实施体系是公司建立并实施预算管理的重要内

容。它通过目标下达、编制方法、汇总审批、执行控制、差

异分析与考核几部分的贯穿与衔接，为预算实施奠定了良好

的基础。 （1）预算实施的环节 实施预算管理，应按照制度

及办法设立预算组织、划分预算项目、分解并下达目标、编

制次年度预算、控制预算的执行情况，并对其进行差异分析

、考核，通过不断地完善和调整，逐步实现预算管理的总体

意义。 （2）管理会计系统 实施预算管理需要建立完善的管

理会计系统。通过对历史会计数据的采集与分析，管理者能

够把握更多的决策支持信息。目前，我国公司的管理会计系

统的建设刚刚起步，预算管理所需的会计信息尚难取得。随

着公司预算管理的实施，管理会计系统需要逐步完善。 2.预

算实施的事中控制 企业必须衡量预算实施的结果，向各级决

策者提交报告并采取相应的有效措施。 一般的控制都强调事

后控制或者结果控制，而往往忽视执行过程中的事中控制。

例如在销售控制方面，应该及时按责任地区将实际销售与预

算销售作一比较，按日、按周或甚至按月的销售报告，都可

以作为管理行动的基础。如果某月的实际销售低于销售预算

中的配额，就应进行调查分析，以确定其原因；同时，采取

可能的相应措施，改变现况，以使后两个月的销售增加，从

而达到预算目标。 100Test 下载频道开通，各类考试题目直接
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