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4_E9_AB_98_c48_81678.htm 4.综合平衡预算 综合平衡预算是

以财务指标当中的盈利指标（如所有者权益报酬率）为起点

，分别从财务、客户、内部经营过程和学习与成长四个层面

来设定指标，编制预算。考核的时候不是单纯地考核某一项

指标，而是对四类指标进行综合考核。这是综合平衡预算的

核心思路。 综合平衡预算方法极大地拓宽了传统预算管理模

式的视野。这种预算方法适用于那些注重战略、以可持续发

展为目标的企业。它的优点是能够综合考虑影响企业发展的

各个方面，包括长期的和战略的方面；它可把年度的经营预

算和企业发展战略方面的预算有机地结合起来。但用这种方

法编制预算的过程太复杂，需要用到更多的指标，参与的人

员也会更多。比如客户层面，需要做客户方面的调查；内部

经营流程层面要做方方面面的研究，设定指标；学习和成长

层面涉及人员培训、员工激励，涉及整个企业的管理机制。 

（四）预算工作组织 为了保障预算的有效性，要加强对企业

预算工作的组织领导。预算工作组织通常由预算管理委员会

、预算执行与控制部门和各责任中心构成。预算管理委员会

是预算管理的中枢；预算执行与控制部门是公司预算管理委

员会的执行机构；各责任中心是预算管理的实施主体。 1.预

算管理委员会 预算管理委员会一般由企业的董事长或总经理

担任主任委员，吸纳企业内各相关部门的主管（如主管销售

的副总经理、主管生产的副总经理、主管财务的副总经理以

及预算管理委员会秘书长等人员）为成员。对预算管理来说



，预算管理委员会是最高管理机构。 100Test 下载频道开通，
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