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4_E9_AB_98_c48_81683.htm （二）预算的模式 不同的企业应

该根据自己的情况选择不同的预算模式和预算方法。预算模

式根据企业的不同发展阶段可以分为以资本预算为起点的预

算管理模式、以销售为起点的预算管理模式、以成本控制为

起点的预算管理模式、以现金流量为起点的预算管理模式；

预算方法可以分为弹性预算和滚动预算。 不同的市场环境和

不同的企业规模与组织，其预算管理的模式有所不同。根据

产品生命周期理论，可将预算管理分为四大模式。 1.处于初

创期的企业预算管理：以资本预算为起点的预算管理模式 企

业初创期，一方面存在大量资本支出与现金支出，使得企业

净现金流量为绝对负数；另一方面新产品开发的成败及未来

现金流量的大小具有较大的不确定性。这时的预算管理应当

以资本预算为重点，具体包括： （1）对拟投资项目的总支

出进行规划，确定投资项目的总预算； （2）对项目进行可

行性分析与决策，规划未来预期现金流量，确定项目预算； 

（3）结合企业的具体情况进行筹资预算，以保证已上项目的

资本支出需要； （4）从机制与制度设计上确定资本预算的

程序与预算方式。 资本预算管理模式就是将资本支出过程最

终以预算制度和预算表格的方式表现出来，以预算制度和预

算表格来替代日常管理，使每个人都有明确的目标。 2.企业

增长期的预算管理：以销售为起点的预算管理模式 在企业增

长期，尽管企业对产品生产技术的把握程度已大大提高，但

仍然面临以下风险：一是产品能否为市场所完全接受、能在



多高的价格上接受的经营风险；二是来自于现金流不足及由

此而产生的财务风险。 此一时期，企业的战略重点在营销方

面，即通过市场营销来开发市场潜力和提高市场占有率。预

算管理的重点在于借助预算机制与管理形式来促进营销战略

的全面落实，以取得企业可持续的竞争优势。因此，在编制

预算时，一是要以市场为依托，基于销售预测而编制销售预

算；二是要以“以销定产”为原则，编制生产、费用等各职

能预算；三是要以各职能预算为基础。编制综合财务预算。
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