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制订了内部控制制度，其要点如下：（1）为提高工作效率，

公司重大资产处置、对外投资和资金调度等事宜统一由总经

理审批；（2）为加快货款回收，允许公司销售部门及其销售

人员直接收取货款；（3）为扩大分公司的经营自主权，允许

分公司自行决定是否对外提供担保。（4）在物资采购方面，

要求单笔金额在50万元以上的采购业务应由分公司提出申请

，公司管理层集体审批后由采购部门负责采购，财务部门办

理付款；对于单笔金额在50万元以下的采购业务，由分公司

直接办理采购和付款业务。（5）出纳人员作为现金、银行存

款管理的具体责任人，负责登记现金日记账、银行存款日记

账和应收账款、应付账款明细账，并妥善保管银行票据和有

关密码。要求：从内部控制的角度对该公司制定的内部控制

制度进行分析，并简要说明理由。分析和提示：该公司制定

的内部控制制度存在以下缺陷：1.按照内部会计控制规范的

要求，单位应明确规定涉及会计及相关工作的授权批准的范

围、权限、程序、责任等内容。单位内部的各级管理层必须

在授权范围内行使职权和承担责任，经办人员也必须在授权

范围内办理业务。单位应当建立规范的对外投资决策机制和

程序，重大投资决策实行集体审议签制度。该公司规定重大

资产处置、对外投资决策和资金调度等事宜统一由总经理审

批，违背了授权批准控制的原则，属于授权不当，同时也不

符合重大投资集体决策的控制要求。2.按照内部会计控制规



范的要求，办理销售、发货、收款三项业务的部门应当分设

，不得由同一部门或个人办理销售和收款业务的全过程。销

售与收款属于不相容岗位，该公司规定允许公司销售部门及

销售人员直接收取货款，违背了不相容岗位相互分离的控制

要求。3.按照内部会计控制规范的要求，单位应当加强对外

担保业务的会计控制，严格控制担保行为，建立担保决策程

序和责任制度。该公司规定允许分公司自行决定是否对外提

供担保，违背了有关担保控制的要求，同时也不符合授权批

准控制和风险控制的要求。4.对于单笔金额在10万元以下的采

购业务，由分公司直接办理采购和付款业务地规定不当。采

购和付款业务属于不相容岗位或职务。5.出纳人员负责登记

收账款、应付账款明细账地规定不当，因为出纳人员不得兼

任债权、债务账目的登记工作。 100Test 下载频道开通，各类

考试题目直接下载。详细请访问 www.100test.com 


