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https://www.100test.com/kao_ti2020/81/2021_2022__E9_AB_98_E

7_BA_A7_E4_BC_9A_E8_c48_81990.htm 某研究院为自收自支

的国有事业单位，实行院长负责制，设院长一人，分管科研

的副院长一人，分管财务等其他工作的副院长一人，内设5个

科研部及财务部、人事部、行政部等机构。该研究院尚未列

入国库集中支付和政府采购试点范围。现将该研究院制订的

内部控制制度的有关内容摘录如下：×××研究院的控制制

度 *** *** 第十九条 出纳人员是现金、银行存款管理的具体责

任人，负责登记现金日记账，银行存款日记账和应收账款、

应付账款明细账，并妥善保管金库钥匙、银行票据及有关的

密码，严防泄密。 *** ***第四章 采购与付款控制 *** *** 第三

十七条 物资采购应严格按照规定的审批权限和程序办理。对

于单笔金额在10万元以上的采购业务应由需求部门提出申请

，经院领导集体审批后由行政部负责采购，财务部办理付款

；对于单笔金额在10万元以下的采购业务，由需求部门直接

办理采购和付款业务。 *** ***第五章 工程项目控制 *** *** 第

四十六条 实行工程项目岗位分工责任制。由行政部和有关科

研业务部门负责基建工程、科研设备安装工程等工程项目的

建议和可行性研究并提出相应的概预算；经院领导集体研究

批准后立项；行政部会同相关业务部负责工程项目的实施；

财务部参与可行性研究并负责审核概预算、筹措资金、支付

工程价款、办理竣工决算和竣工审计等。 *** *** 第五十条 加

强工程价款支付控制。因工程变更等原因造成价款支付方式

及金额发生变动的，应有完整的书面文件和其他相关资料，



基建工程由行政部审核批准后付款，科研设备安装工程由各

有关科研部审核批准后付款。 *** ***第六章 对外投资控制 第

五十八条 实行对外投资决策责任制，所有对外投资决策、提

前或延期收回对外投资、转让核销对外投资等均实行院长负

责制，由院长审批。 *** ***要求： 从内部控制角度，逐条分

析判断该研究院上述制度规定中的不当之处，并简要说明理

由。 100Test 下载频道开通，各类考试题目直接下载。详细请

访问 www.100test.com 


