
2006年高会第九章内部会计控制案例分析三 PDF转换可能丢

失图片或格式，建议阅读原文

https://www.100test.com/kao_ti2020/82/2021_2022_2006_E5_B9_B

4_E9_AB_98_c48_82194.htm 案例5 资料：某国际信托投资公司

总经理张某因涉嫌玩忽职守，违法向多家企业发放贷款。造

成国投损失300多万元。该市中级人民法院于2003年10月审理

了此案。1998年下半年，某厂商法定代表人刘某伪造与台商

合资经营的事实，虚假出资注册成立三亚有限公司，为套取

国外银行贷款以购买进口设备，刘某通过该市市长等向张某

推荐，要求国投为其提供对外融资担保，刘某多次往张某家

中游说，许诺事成之后，将三亚公司的部分业务交给张某的

儿子去做，此后，张某在对刘某经营业绩及公司资本金不了

解的情况下，以转贷协议和支持市重点工程为由，决定向三

亚公司放贷1000万美元。由于张某的违规行为，国投受到有

关部门的处罚，因此，直到2000年2月23日，国投才与三亚公

司签订了一份1000万美元的借款合同，担保方为刘某的另一

皮包公司。此外，张某因徇私情，在对某酒店资信状况未作

深入了解的情况下，违法决定向该企业发放贷款200万元。 要

求： 分析该国际信托投资公司有关内部控制存在的缺陷。 （

综合题）[本题4.00分]答案分析是 张某违规向多家公司贷款，

给公司造成巨大损失，主要是由于该公司投资控制制度中存

在严重的缺陷。作为一家专门的投资公司，该国际信托投资

公司应针对投资环节中涉及的业务建立完整的控制程序，来

保证投资的安全性和盈利性。具体缺陷表现如下： （1）职

务分离存在缺陷，投资循环的职务要分离，投资项目的计划

和审批，审批和执行等不相容业务要分离。案例中张某基本



上是“一支笔”说了算，由负责人一手包办投资业务，没有

具体的投资计划，也没有专门的投资审核人员。 （2）对外

投资项目的分析论证与评估和审批制度存在缺陷。单位应建

立投资分析、计划的内部控制制度，投资计划的编制应以财

务分析结果为依据，详细说明准备投资的对象及其投资理由

、投资性质和目的，影响投资收益的潜在因素等等。投资计

划在正式执行前必须得到严格的复核审查，如投资理由是否

恰当、投资合同是否安全等。该案例中，张某在对刘某的经

营业绩及资本情况不了解的情况下，就决定向三亚公司放贷

，根本没有详细的投资计划、财务分析，更没有投资顾问的

参与和严格的复查审核制度。 （3）没有风险评估和控制的

制度。对于放贷的资金的使用，投资单位应该有严格的风险

控制措施，比如对贷出资金的使用情况的跟踪，对借款单位

财务状况的监控，对担保方能力的调查，都是对外投资中防

范投资风险的基本控制手段。案例中，1998年就决定进行贷

款，但直到2000年才签订担保合同，且对担保方没有任何调

查，使得一个没有担保能力的皮包公司成为担保方。可见担

保合同的签订也仅是一个形式而已。 100Test 下载频道开通，

各类考试题目直接下载。详细请访问 www.100test.com 


