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节 财务战略 企业财务战略管理是以企业财务战略为对象的管

理活动，是对企业财务战略制定直至实施全过程的管理。 财

务战略主要有三大类型：（1）扩张型财务战略。它是以实现

企业资产规模的快速扩张为目的的一种财务战略，为了实施

这种财务战略，企业往往需要在将大部分乃至全部利润留存

的同时，大量地进行外部筹资，更多地利用负债。随着企业

资产规模的扩张，也往往使企业的资产收益率在一个较长的

时期内表现出相对较低的水平。扩张性财务战略一般会表现

出“高负债、高收益、少分配”的特征。（2）稳健型财务战

略。它是以实现企业财务绩效的稳定增长和资产规模的平稳

扩张为目的的一种财务战略。实施稳健型财务战略的企业，

一般将尽可能优化现有资源的配置和提高现有资源的使用效

率及效益作为首要任务，将利润积累作为实现企业资产规模

扩张的基本资金来源，为了防止过重的利息负担，这类企业

对利用负债实现企业资产规模和经营规模的扩张往往持十分

谨慎的态度。所以，实施稳健型财务战略的企业的一般财务

特征是“适度负债、中收益、适度分配”。（3）防御收缩型

财务战略。它是以预防出现财务危机和求得生存及新的发展

为目的的一种财务战略。实施防御性财务战略，一般将尽可

能减少现金流出和尽可能增加现金流入作为首要任务。通过

财务削减分部和精简机构等措施，盘活存量资产，节约成本

支出，集中一切可以集中的人力，用于企业的主导业务以增



强企业主导业务的市场竞争力。“低负债、低收益、高分配

”是实施这种财务战略的企业的基本财务特征。 现代企业财

务战略管理的主要内容包括以下三个方面： 一、树立以创造

价值为导向的财务战略目标现代企业财务战略管理要求企业

建立以价值管理为核心的财务战略管理体系。价值管理是一

个综合性的管理工具，它既可以用来抢劫价值创造的观念深

入到公司各个管理层和一线职工中，又与企业资本提供者(包

括企业股东和债权人)要求比资本投资成本更高的收益目标一

致，从而有助于实现企业价值和股东财富的最大化。价值管

理的有效性已经被可口可乐、通用电器、爱默生电器等诸多

公司的成功运用所证明。作为一种管理体制系，价值管理包

括理念体系、管理体系、评价指标、激励制度，也即 “4M”

体系。实行价值管理的公司，一定要共享公司价值最大化的

理念；把增加公司价值成为经营决策的最重要的目标和依据

；把经济增加值（EVA）作为公司业绩的最终评价指标；把

以价值创造作为激励报偿的基础，并形成良性循环。价值管

理是一种管理体制，又是一种管理工具，又是一种管理文化

。价值创造是价值管理的核心；影响经济增加值得价值创造

因素主要为业务利润率、业务增长率和资本成本。基于价值

创造的管理决策，实质就是提升价值创造因素并实价值增值

；反过来，为了提升价值创造因素，必须是这些管理决策活

动包括把经营战略、资源配置、绩效评估、薪酬机制和财务

政策都基于公司价值最大化的这个共同目标，进而才能是价

值最大化目标变成现实。 100Test 下载频道开通，各类考试题

目直接下载。详细请访问 www.100test.com 


