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https://www.100test.com/kao_ti2020/82/2021_2022__E9_AB_98_E

7_BA_A7_E4_BC_9A_E8_c48_82266.htm 案例分析题二（本

题10分）资料：甲公司为大型国有企业，下设A、B、C三个

全资子公司。2002年至2004年，公司连续亏损，银行贷款大

幅增加，已有部分贷款逾期，公司面临巨大财务风险，持续

经营能力受到威胁。为此，甲公司上级主管部门成立工作组

进驻甲公司进行清理整顿，追查其巨额亏损和银行贷款大幅

度增加且逾期无法还贷的原因。清理过程中，工作组对甲公

司及其子公司近年工程项目的建设情况进行了重点审查，发

现2002-2004年间，甲公司及其子公司进行了大量的基本建设

和技术改造项目建设，这些建设项目占用了大量资金，导致

银行贷款大幅增加，且普遍存在决策超预算、项目建设进度

超期、项目投资决策失败等问题。1、甲公司于2002年底

至2003年底完工，委托乙公司对其办公大楼进行装修。原装

修工程概算为600万元，实际决算金额为1000万元。根据乙公

司提供的核算资料仔细审查并重新核定后发现，原概算600万

元和决算金额1000万元均存在错误。概算金额的错误，主要

是工程量核定超过设计图面积以及某项工程用料套算定额错

误而多列支概算210万元；决算金额的错误，主要是实际施工

面积少于核算面积、未施工工程计入决算价格中、概算中部

分材料的暂估价在决算时未按实际价格进行调整等原因，导

致决策价格虚增260万元。另外，甲公司仅责成基建部同乙公

司商谈装修事宜，未组织包括财会人员在内的相关专业人员

对乙公司会同甲公司基建部编制的概算和决算进行审核，竣



工决算阶段也未组织竣工决算审计就匆匆办理了验收手续。2

、2002年2月，A公司董事会没有进行充分的可行性研究，即

批准投产建设D型机器生产线，预计总投资4000万元。2003

年3月A公司董事会发现D型机器没有市场前景，即停止了该

项目建设。截至停建时，该项目已发生实际投资额3500万元

。3、B公司于2003年2月至2003年9月期间，开工建设了职工活

动中心。职工活动中心项目工程预计总投资3600万元，实际

决算金额5200万元。经调查发现，该工程由B公司福利部门提

出建议，B公司董事会授权王总经理组织公司福利部门有关人

员进行工程可行性研究，并由王总经理对项目作出决策。随

后，B公司董事会又授权该公司李副总经理具体负责项目的实

施管理并对工程各项价款的支付进行审批。李副总经理通过

私定施工单位捞取了巨额回扣，并利用工程价款支付“一支

笔”审批权从中侵占公司巨额财产和资金。4、2003年8月，C

公司董事长兼总经理认为，E型建材目前订单很多，需扩大生

产规模，随即责成财务部门做好预算，并成立了项目管理小

组。董事会会议召开时，董事长表达了要扩建E型建材生产规

模的项目意向，并介绍了筹备情况。部分董事出于该项目建

设周期长、投资大、公司资金紧张等原因，就该扩建项目提

出了反对意见，但董事长坚持上马上这个项目。考虑到该项

目已经在筹备之中，其他董事也没有极力反对。2004年2月，

该项目因资金缺口而暂时中止，此前已投入资金3200万元。

针对甲公司及其全资子公司工程项目建设的情况及存在的主

要问题，分析其会计内部控制方面的缺陷，并简要说明理由
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