
全国高级会计师考试实务试卷2 PDF转换可能丢失图片或格式

，建议阅读原文

https://www.100test.com/kao_ti2020/82/2021_2022__E5_85_A8_E

5_9B_BD_E9_AB_98_E7_c48_82538.htm 案例分析题二（本题10

分） 2001年2月，A公司（国有企业）按照财政部门要求，决

定在公司系统全面开展《会计法》执行情况检查。4月初，公

司派出检查组对设在外省的A公司的销售分公司B公司（以下

简称B公司）进行检查，发现B公司存在多头开户、私设小金

库等问题。正当检查组准备对有关问题进行深入检查时，A

公司接到有关部门通报，A公司财会部经理许亮、B公司经理

赵强、副经理张志刚携巨款潜逃国外。A公司立即向公安机

关报案，同时决定对B公司几年来的经营管理和财务会计工作

情况进行全面检查。经过6个多月的检查，一桩作案多年、涉

案金额高达近2000万元的资金盗用案被揭开了面纱。 经查，

许亮等人的主要作案手段和有关情况如下： 1998年，许亮被

任命为B公司经营，赵强担任B公司副经理，张志刚任公司兼

出纳。当时，A公司出于开拓市场扩大经营规模等考虑，授

予B公司产品销售定价自主权和对外提交自主权。由于尚未建

立销售网络计算机控制系统，对各销售分公司的销售情况

，A公司每月手工统计汇总一次，并要求各销售分公司每月

末将当月销售款集中汇缴A公司账户，确认销售收入。许亮

等人利用A公司授予的销售定介权，采用高价销售低价向A公

司汇决报账的手法截留销货款形成"小金库"，并利用销售货

款上缴的时间差，挪用销售货款由赵强负责炒股，非法所得

也流入"小金库"。然后，由会计兼出纳的张志刚将"小金库"款

项源源不断地汇往境外许亮等人控制的账户。 案发后，A公



司对此案高度重视，针对此案暴露出的发公司权力过大及内

部控制方面存在的缺陷等问题，A公司董事会作出以下决定

： 第一，建立健全公司的内部控制制度，由总经理组织制订

与实施，今后如果内部控制方面再出现问题，应由总经理承

担全部责任。 第二，加强对外投资的控制，收回各分公司的

对外投资权，公司所有的投资均由A公司董事长审批。 第三

，加强财务管理，会计和出纳人员分设，出纳人员不得兼任

账目登记工作，A公司的银行预留印鉴的印章全部由总会计

师统一保管。 第四，加强销售与收款的控制，所有的销售业

务（包括制订销售价格、签订销售合同、组织货物发运、结

算销售货款等）均由A公司销售统一负责，各销售分公司仅

负责市场宣传推广、协助催收货款。 第五，加强计算机系统

建设和内部审计工作，实现销售网点计算机控制，由A公司

财会部每年组织对本公司及下属分、子公司内部控制制度执

行情况和会计资料进行审计。 要求： 1、针对A公司发生的案

件，分析其内部控制方面的缺陷，并说明理由。 2、从内部

控制角度，指出A公司董事会所作决定的不当之处，并说明

理由。 100Test 下载频道开通，各类考试题目直接下载。详细

请访问 www.100test.com 


