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https://www.100test.com/kao_ti2020/82/2021_2022_2005_E5_B9_B

4_E9_AB_98_c48_82654.htm （本试题卷共九道案例分析题。

第一题至第七题为必答题第八题、第九题为选答题，考生应

选其中一题作答） 答题要求： 1.请在答题纸中指定位置答题

，否则按无效答题处理； 2.请使用黑色、蓝色墨水笔或圆珠

笔答题，不得使用铅笔、 红色墨水笔或红色圆珠笔答题，否

则按无效答题处理； 3.字迹工整、清楚； 4.计算出现小数的

，保留两位小数。 案例分析题一（本题l2分） 某技术研究所

系独立核算的事业单位，尚未实行国库集中支付和收支两条

线制度。该研究所承担技术研究、推广、咨询和培训等工作

。有关情况如下： （1）2002年8月，该研究所原所长因经济

问题被免职，陈某被任命为所长。 陈某上任之初，拟对研究

所人事进行调整。在所长办公会上，所长陈某提出3项动议：

一是建议聘任赵某为总会计师，赵某虽不懂会计，但工作认

真、原则性强，具有高级工程师资格，在加强内部管理中能

发挥技术优势；二是自己主抓科研，所里财务会计工作由副

所长王某全权负责，所有财务收支和对外报送的财务会计报

告最终由王副所长审批、签署；三是财会部原会计孙某因举

报前所长经济问题受到开除处分，孙某遭受打击报复问题属

实，建议撤销对孙某的处分，恢复其名誉，安置到后勤部门

当物资保管员。 经研究，会议通过了所长陈某的动议。 （2

）2003年1月，研究所办公楼改扩建工程项目及工程预算得到

批准。工程项目预算资金400万元。当年2月，改扩建工程项

目公开招标，A建筑公司中标。当年11月工程项目完工，经验



收合格后投入使用。工程实际发生支出320万元，结余资金80

万元。 2003年11月，所长陈某主持会议，研究办公楼改扩建

工程项目有关问题。会上，财会部主任张某提请研究如何处

理80万元工程结余资金。副所长王某表示：鉴于所里职工医

药费缺l：3很大，建议工程结余资金用于医药费支出，请财

会部提出具体办法，进行技术处理。财会部主任张某没有表

态，所长陈某与参会其他人员均表示赞同。会后，财会部主

任张某感到很为难，迟迟未办，在副所长王某的一再催促下

，当年l2月，财会部主任张某与A建筑公司协商后，指示财会

部将工程结余资金80万元以支付工程款的名义转到A建筑公司

账上，将研究所36万元医药费单据转到A建筑公司报销，剩余

资金留待以后职工医药费开支。 100Test 下载频道开通，各类

考试题目直接下载。详细请访问 www.100test.com 


