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https://www.100test.com/kao_ti2020/82/2021_2022__E9_AB_98_E

7_BA_A7_E4_BC_9A_E8_c48_82658.htm 案例分析题一（关联

方）(1)A公司于2000年与其他5名投资者共同出资设立了甲公

司，其中A公司拥有甲公司有表决权股份的60％，其他5名投

资者拥有其余的40％。甲公司的章程规定，所有重大生产经

营和财务决策均须由董事会全体成员的半数以上同意方能通

过。甲公司的董事会由13人组成，其中A公司派出9人，其他

投资者派出4人。2003年6月，甲公司收购了处于同行业的B公

司60％的股份。(2)A公司为其母公司C下属另一子公司乙公司

的原材料供应商。2003年，A公司向乙公司销售的原材料占乙

公司生产所需原材料的90％，而且从市场预测情况来看，随

着该原材料价格的上涨，乙公司对A公司的依赖性将会进一

步增强。(3)A公司的总经理张某为自外部聘任的职业经理人

，在A公司所处行业具有长期的经营管理和市场营销等方面

的经验。在接受A公司的聘任之前，张某自行筹资开办了一

家与A公司处于同一行业的丙公司。在丙公司的股权结构中

，张某持有90％的股权，其余10％由其家庭成员拥有。在张

某接受A公司聘请出任A公司总经理后，所创办丙公司由其家

人继续经营，但张某基于其股权优势，在该公司的决策中仍

起到主导作用。(4)A公司原持有丁公司60％的有表决权股份

，2003年，出于对公司经营战略的考虑，A公司董事会决定今

后一段时期内集中于主业经营优势，通过公开招标方式出售

所持有的丁公司60％股份中的一半，并希望通过引入新的投

资者，能够为丁公司的经营带来新的思路。2003年7月，A公



司将其持有的丁公司30％的股份出售给D公司，引入新的投

资者后，丁公司对其章程做出了修改。新的公司章程规定：

公司的任何重大财务和生产经营决策均由投资各方共同做出

，在现有包括A公司、D公司以及其他三个投资者中，如果有

一方对某一重大生产经营决策持反对意见，则有关的决策不

能通过。(5)A公司与戊公司均为国家控股的企业，属于处于

同一行业的上下游企业，两者之间偶有贸易往来，但贸易量

占两家企业同类贸易量的比例较小，交易定价亦均按正常的

市场价格进行。(6)其他资料：假定本例中除上述情况外，各

公司之间不存在其他的关系。要求：就上述(1)～(5)项，分别

说明哪些公司之间构成关联方关系，哪些不构成关联方关系

，并说明理由。 100Test 下载频道开通，各类考试题目直接下

载。详细请访问 www.100test.com 


