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4_BE_8B2--1_c49_83264.htm 近年来，西部地区出现了一批以

当地资源为基础的资源型高成长企业，它们的发展对西部地

区其他企业具有重要的借鉴作用。西部地区是我国主要的奶

类产品（以牛奶为主）资源基地，而内蒙古又是西部地区主

要奶类产品资源基地，根据对西部各个地区2005年统计年鉴

的分析，2004年西部地区生产奶类产品（以牛奶为主）共

计989.3万吨，其中内蒙古为502.1万吨。内蒙古的“伊利”和

“蒙牛”是全国乳品业快速发展企业中的主要企业。 一、伊

利的资源建设 乳制品行业是资源依赖表现明显的行业，当然

也是一个相关性很强的行业。首先在种植业、饲料业、养殖

业、乳制品加工业、顾客整个产业链中，它处于下游，因此

它的行业特征和变迁也不可避免要受到上游产业的影响。现

在乳业的竞争已经由原来终端产品的竞争上溯到对资源拥有

的竞争，乳制品行业发展的关键是充足优质的奶源。 “伊利

”作为乳制品加工业的高成长企业（2004年伊利的销售收入

与1996年上市时相比增长了25倍），其资源战略具有创新性

。结合企业发展的不同阶段和环境特征，企业的资源战略呈

现出资源的“利用-占有-开发-优化”。在传统经济条件下成

长起来的内蒙古伊利集团最初产业发展比较缓慢，资源的竞

争比较弱，因此开始时企业主要是最大程度地利用当地资源

。随着行业的发展和竞争企业的大量出现，由于动物性资源

具有的典型的移动性特征也就成为其他企业争相争夺的资源

，资源就会成为企业发展的瓶颈之一。伊利在充分利用自有



奶源资源的同时，立足于内蒙古独创“公司 基地 农户”的乳

业产业化模式，开辟了新型奶牛养殖和鲜奶收购方式。通过

建立基地奶站，企业与奶农结成了一荣俱荣、一损俱损的利

益共同体，促进了资源的快速发展。随着产业的进一步发展

，市场对产品的需求差异化，这就要求产品加工的奶品质上

档次。“伊利”对资源战略进行了调整，朝着“现代奶站 个

体牧场 养殖小区 牧场园区”的新型模式发展，进行奶牛育种

，养殖户培训，建立示范性现代“牧场园区”（2003年“伊

利”投资1300多万元建立牧场园区），优化现有奶源，培育

新的奶源基地，全面提高奶品质。这一资源战略引导“分散

饲养”向“集约饲养”的转变，一般“奶品质”向“高档奶

品质”的转变。 二、产业集群作用 西部地区由于经济落后，

大部分地区没有形成产业集群，乳品业也如此。因此，乳品

高成长企业的发展经历了的过程具有这样的特征，即企业的

高成长与产业集群的形成互动。 内蒙古乳品产业中的高成长

企业是依靠地方开发利用当地的乳品资源发展起来的，而且

随着“伊利”、“蒙牛”这样的龙头企业的发展，内蒙古乳

品产业在空间布局上和产业配套体系上，都有明显的集群化

发展趋势。企业的成长壮大了内蒙古地区乳品产业的集聚。

伊利集团在参与国内市场竞争中，凭借其相对强势的企业文

化和经营管理以及资金优势，再加上地方政府的支持，整合

资源，在完善企业自身价值链的同时，培育并形成了产业的

价值体系，一大批企业、机构等组织聚集在它的周围，提供

一系列生产、加工、包装、运输、销售等配套服务功能，并

吸引了大量区内外、国内外资金投入这一领域，丰富延长了

产业价值链条，形成了地方生产系统，受其先进的经营管理



模式和先进的企业文化影响传播，企业间相互模仿借鉴，直

接提升了集群内企业的竞争能力，还对滋生了区域内另一个

龙头企业——“蒙牛”公司具有主要作用。进而形成了区域

产业集群。通过区域产业集群的形成创造了内蒙古乳品业的

比较竞争优势。在这一过程中，“伊利”集团和始终担当着

轴心辐射作用。伊利的创新和开拓精神，不仅使自己保持着

行业领先地位，而且通过集群的扩散效应，大大提升了区域

内产业集群的创新氛围和整体竞争能力。目前，内蒙古共有

乳品加工企业110家（其中规模以上企业38家），乳品加工企

业从业人员2万多人。全区可处理鲜奶牛350万吨（区内300万

吨；区外50万吨）。乳品销售收入近200亿元，液态奶产量列

全国第一位。内蒙古乳制品已拥有中国驰名商标两个和全区

获绿色食品标志的乳品标志达到41个。在这个产业集群中的

伊利集团日处理鲜奶牛3200吨，年主营业务收入70亿元（包

括区外部分），利润3亿元，从业人员1万余人。 三、政府的

作用 资源型高成长企业，自然禀赋是其发展壮大的一个先决

条件或必要条件，但不是充分条件。虽然伊利公司所在地区

乳业产业集群具有得天独厚的自然禀赋，但是为了使产业集

群充分发挥作用，政府部门对企业的扶植和指导是必不可少

的。在内蒙古“伊利”集团成长以及竞争优势形成过程中，

地方政府发挥了重要作用。地方政府的作用为什么对资源型

企业的高成长如此明显呢？主要原因是资源是国家垄断的，

即使不垄断，资源也是依托政府支持逐渐显示其优势的，乳

品业的特征就是最佳例证。 地方政府在促进乳业产业集群发

展、倡导和扶持产业相关公共服务、培育区域竞争优势方面

发挥了重要作用。首先，提供专业化的基础设施，包括资源



生产的引导，扶植。在伊利集团的形成、发展过程中，政府

给予了极大的帮助和扶持，自治区及各地方政府大部分都把

发展乳品业特别是奶牛业作为工作重点来抓，借以推进农牧

业产业结构调整和产业化进程，在土地出让、税收、金融等

多方面给予倾斜和优惠。这对早期乳品产业集群的发育和形

成产生了巨大的推动作用。为了使伊利有充足的生产原料，

政府部门该鼓励农村和牧区都积极地饲养奶牛。同时也要进

行宏观调控，保证资源量的需求与供给基本上平衡，而不致

于奶贱伤农。第二，倡导和扶持产业相关公共服务。政府提

供或者引导投资者在产业公共服务机构方面进行投资，配套

产业教育培训和技术咨询机构、产品检验认证机构，以及公

证、法律、会计服务机构等。如内蒙古科技厅与伊利集团组

建了国内第一家省级专业乳业研究机构内蒙古乳业研究院，

设立了研究中心、重点实验室与基地，吸引国内外知名的乳

业学者专家，深入研究奶牛养殖、饲养、疫病防治和营养升

级等领域重大课题，提供极富实际操作价值的乳业解决方案

，从而帮助上中游产业链实现全面升级。第三，提出“中国

乳都”概念，打造中国乳业的地区品牌。经过政府与企业的

共同努力，2005年，中国乳品业协会授予呼和浩特“中国乳

都”的称号。此外，政府在促进当地产业内企业的交流、加

强产业创新、维持地区竞争环境、倡导植根本地的区域文化

等方面也发挥着重要作用。 100Test 下载频道开通，各类考试

题目直接下载。详细请访问 www.100test.com 


