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会堂召开的“第五届中国成长企业运行长峰会”上，内蒙古

蒙牛乳业以 1947.31 ％成长速度名列第一，成为中国民营企业

的 "成长冠军"大会表彰的1999－2001年度中国超速成长百强企

业（非上市、非国有控股）中。蒙牛乳业总裁牛根生出席颁

奖典礼并致词，一时间，“蒙牛速度”成为人们关注的焦点

。 创立于1999年7月，靠几个人凑来了100多万元起家，仅仅

用了三年时间，牛根生和他创业团队就把一个一无奶源，二

无工厂，三无市场的“三无企业”发展成了年销售额达21亿

元的大型企业。蒙牛年平均发展速度高达 365%，在中国乳制

品企业中的排名由最初的第 1116 位上升为第 4 位，创造了在

诞生 1000 余天里平均一天超越一个乳品企业的成长奇迹。目

前，利乐枕牛奶市场占有率蒙牛居世界第一，冰淇淋市场占

有率蒙牛居全国第二。此外，蒙牛还是内蒙古第一家赢得“

中国驰名商标”的乳制品企业，并荣获 2002 年中国名牌产品

称号。自99年创立以来，蒙牛直接、间接创造的就业岗位超

过 20 万个，成为西部大开发以来内蒙古最大的“造饭碗企业

”。 蒙牛已然成为中国企业的一面旗帜。 从某种意义上讲，

没有当家人牛根生就没有蒙牛的成长奇迹。下面我们把镜头

拉回1997年，从“蒙牛模式”的形成与发展过程来回顾一下

蒙牛的成长经历。 一 1999 年， 当时的蒙牛是一个典型的“

三无”企业，无奶源，无工厂，无市场。面对困境，公司董

事会确定了“先建市场，后建工厂”的发展战略。建立了研



发与销售在内，生产加工在外的“杠铃型”企业组织形式，

并希望通过“借鸡生蛋”迅速做大企业。当然，要想做市场

，必须建立相应的营销网络、打广告，仅靠凑来的 100 万资

金显然不够。牛根生过去的老下属听说这个情况，纷纷投资

蒙牛。大家信任牛根生的能力和为人，觉得把钱交给牛根生

很放心。在这些人的带动下，他们的亲戚、朋友等也开始把

钱投给牛根生。公司注册 5 个月后，蒙牛就筹集到了 1000 多

万资金。 有了这笔钱，牛根生开始了真正的市场操作。他先

用 300 多万元在呼和浩特进行广告宣传，因为呼和浩特城市

不太大， 300 多万元足以造成铺天盖地的广告效应。2001 年 6

月的呼和浩特市区，大街小巷上一夜之间竖起大量漂亮的灯

箱牌，除灯箱上蓝天绿地间黑白相间的奶牛图案令人赏心悦

目外，印在上面的文字更让人耳目一新：“振兴内蒙古乳业

，争创第二品牌”。几乎在一夜之间，许多人都知道了“蒙

牛”。接着，牛根生又拿出 300 万对那些承包、租赁、托管

的企业进行技术改造和设备更新。另外 300 多万元，则用来

建工厂。 如何在资金有限的情况下，以小搏大？蒙牛公司既

没现代化厂房，又没高科技设备，怎样才能打出自己的品牌

？ 牛根生考察了许多企业，发现过去在人们观念中，企业就

等于是生产车间。所以，许多企业都要花巨资去盖厂房、买

设备。而等企业不惜血本地建起了厂房，引进了设备，却再

也没有资金去搞生产经营了。这样的企业往往昙花一现。牛

根生决定出奇制胜，采取“先建市场，后建工厂”的逆向经

营模式，用别人的钱干自己的事。他的计划是分段运作，把

全国许多的工厂变成自己的加工车间。 同时，他与中国营养

学会联合开发了系列新产品，然后准备与国内的乳品厂合作



，以投入品牌、技术、配方，采用托管、承包、租赁、委托

生产等形式，将所有产品都打出“蒙牛”品牌。这样，投资

少，见效快，又可创出自己的品牌。 二 在开发新产品的同时

，牛根生在全国开始选择已经建有厂房和设备、具备生产能

力的合作厂家。他在包头找了一家生产冰激凌产品的工厂，

短期内“蒙牛”冰激凌就隆重上市了。当牛根生了解到拥有

中国最大奶源基地的黑龙江省有一家美国独资企业，因经营

管理不善，效益很差时，就带了 7 个精兵强将去把这个企业

托管了。 牛根生利用自己在冰激凌和奶制品行业的工作经验

，及对市场、行业的了解，为这家企业引进了最好的设备、

最好的奶源，同时，还带去了新的管理。从设备、生产、销

售、供应等，都按照牛根生设计的模式重新制作。结果，这

个企业成为了“蒙牛”牛奶的诞生地，第一年2000万元牛奶

的销售额就完全是由这个企业完成的。更有意思的是，牛根

生不仅没有给这家企业投资，他们8个人还每年共挣这个企

业47万元的年薪。 对这种合作模式，牛根生给它起了个名字

，叫虚拟联合。他的运作方式是，只与对方合作，对其设备

及人员进行使用和支配，但不做资产的转移。企业所有的设

备等都归企业所有，牛根生只是利用这些资源，用自己的管

理，自己的品牌，使得双方互惠互利。在短短的 2、3 个月的

时间内，牛根生盘活了7.8亿元的资产，完成了一般企业几年

才能完成的扩张。通过与区内外 8 家乳品企业的合作，蒙牛

的品牌、管理、技术、配方大放异彩，当年实现销售额 3465 

万元。 此外，通过政府与企业的动员和组织，加上蒙牛品牌

的影响，大量的社会资源纷纷涌向蒙牛，日前，加盟蒙牛

的600多台车辆、500多个奶站、近10万平方米的员工宿舍，



合计5亿余元的资产均由社会投资完成。 三 草原是“牛奶的

摇篮”，草原牛奶纯正浓香。那么，如何让它辗转九州而不

失其原有品质呢？ 100Test 下载频道开通，各类考试题目直接

下载。详细请访问 www.100test.com 


