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E7_BA_A7_E5_B7_A5_E5_c49_83479.htm 一、现代生产与业务

管理的特征 需掌握： 现代生产与业务管理的特征： 1. 管理范

围扩展了，因为把研发、制定生产战略以及售后服务等活动

都纳入生产业务管理， 2. 管理难度加大，因为多品种、小批

量成为生产业务类型的主流，相应地对这种生产类型的组织

、计划、控制等工作难度很大； 3. 生产与业务方式不断革新

； 4. 以计算机为代表的先进管理技术被广泛采用。 一般了解

：现代生产与业务管理的趋势： 购销方式趋向于无纸化的电

子化（B TO B）； 高智能的生产控制程序和柔性生产体系渐

广； 零库存管理趋势明显； 质量控制趋于自动化。 二、生产

与业务系统设置 需掌握： 不同生产类型及对生产管理的影响

：见P101页表4-2-1。其中，不同生产类型主要指大批量生产

、成批生产和单件小批生产。这些类型在成本方面从低到高

、在生产设备方面从专用化到通用化、在产品设计方面从高

标准化到低标准化、在生产控制方面从易到难、在经济效益

方面从好到差等等。请记忆不同类型所举的典型行业的例子

。 三、生产能力的确定 广义生产能力：指技术能力和管理能

力的综合。（熟悉） 狭义生产能力：企业在一定的生产组织

技术条件下，在一定时期内，全部生产性固定资产（指计划

期内用于生产的全部机器设备的数量，厂房和其他生产用建

筑面积，不包括已报废的、不配套的、封存待调的设备和企

业备用的设备，也不包括一切非生产用的房屋面积和场地）

所能生产某种产品的最大数量或所能加工处理某种原材料的



最大数量。 影响企业生产能力的因素：固定资产数量、固定

资产的工作时间、固定资产的生产效率（常用指标有单位机

器设备的产量定额、单位产品的台时定额、单位时间、单位

面积的产量定额或产品生产面积占用额）。这三个因素也是

进行生产能力核算的基础，所以一定要注意与此相关的计算

题，比如，固定资产数量的计算、工作时间的计算、生产效

率的计算或三者综合起来的生产能力的计算。 注意：生产单

一品种产品的企业的生产能力计算公式如下： 生产能力=设

备台数×单位设备的有效工作时间×单位设备单位时间产量

定额 或：生产能力=设备台数×单位设备的有效工作时间÷

单位产品台时定额 式中：单位设备用效工作时间=全年制度

工作时间×每日工作小时计划检修时间 例1．已知其设备组

有机器20台，每台机器一个工作日的有效工作时间是15小时

，每台机器每小时生产60件产品，该企业只生产一种产品，

求该设备组一个工作日的生产能力是多少？ 解；60件/小时 

× 15小时 × 20台 = 18000件 例2．某车间单一生产某产品，车

间内共有车床10台，全年有效工作时208天，单班制，每班工

作8小时，设备计划修理时间占有效工作时间的10%，单位产

品的台时定额0.5，则该设备组的生产能力为（ ）个单位。 A

．29952 B． 30082 C．28765 D．28800 解：208×8×（110%）

÷0.5=29952个 所以，答案选A。四、生产过程的空间组织 生

产单位的空间布置（或设计）的三种方法及其各自的特点和

优缺点： 工艺专业化方法：生产工艺性质的不同来设置车间

、工段或班组； 对象专业化方法：在工厂内部设置一系列能

单独出产不同产品的产品中心； 定位布置：让产品固定在某

一地点，把所需的工具、设备和技术工人送到那里从事相应



的作业。如船舶、飞机的制造等。 这三种方法的特点和优缺

点见书上P102-103 五、现代生产管理方式 准时生产方式的目

标及基本方法： 目标：彻底消除无效劳动和浪费，高效地生

产100％优良产品，在需要的时间、按需要的数量、生产所需

要的工件。 准时生产方式的核心是适时适量生产，为此，采

取的基本方法有： 生产同步化：即各工序间不设仓库，各工

序几乎平行进行。 生产均衡化：即总装配线均衡使用种零部

件混合生产各产品。 看板管理：下道工序通过看板向上道工

序传递所需零件信息，通过控制看板数量还可控制在制品数

量，实现适时适量生产。 需熟悉： 看板管理中看板的类别、

内容及作用： 移动看板：在上道工序的出口处与下道工序的

入口处间往返运动，通常包括零件号、看板号、供、需方工

作地号等信息； 生产看板：在工作地的出口处之间往返运动

，通常包括要生产的零件号、看板号、供需方工作地号、所

需物料清单、所需工具等信息。 MRP发展的三个阶段及其主

要区别： 制造资源计划的三阶段： 初期的MRP，根据产品的

层次结构和期量标准，倒推出各部件的投入进度和外购日程. 

成功实施MRPII的三个前提条件：必须获得各层次管理人员

的全力支持，对全体职工进行教育，关键在于纪律、教育、

理解和沟通。 100Test 下载频道开通，各类考试题目直接下载

。详细请访问 www.100test.com 


