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5_95_86_E7_AE_A1_E7_c49_83508.htm 一、新增产业发展战略

调整及其背景 20世纪90年代我国城市与农村电网改造，这项

政策的实施推动了我国电力器材制造工业少有的繁荣，华立

也因此而迅速成为中国电能表行业的巨头。但是，随着传统

主导产业竞争的国际化和边际利润的不断降低，特别是我国

城乡两网改造在21世纪初的逐步完成，电力器材行业进入微

利阶段，特别是电能表产业成长空间十分有限，国内电力器

材工业竞争格局的改变将在未来的5年内发生，电能表市场份

额出现萎缩迹象，提前寻找新的利润增长点便成为华立一个

必然选择。由于青蒿素是我国唯一按照西药标准研发并拥有

知识产权的一类中药，对我国中药走向国际市场具有重要作

用，青蒿素成为华立选择的新增产业。 二、新增产业发展过

程 针对当前我国青蒿素产业存在的生产、销售、研发各自为

战的情况，通过大量细致的调研论证，华立控股确立了自己

的发展思路：整合、控制青蒿素行业已经形成的优势资源，

实施低成本扩张战略，尽快形成集原料生产、新药开发、成

药制造、国际营销为一体的完整的青蒿素产业链；通过资本

经营，最大限度地整合国内青蒿素产业各个层面的优势资源

；首先，完成“资源管理”，培育优质青蒿资源。首先，完

成“资源管理”，培育优质青蒿资源。2000年5月，以自有资

金与重庆市土家族苗族自治县人民政府共同组建“重庆华阳

自然资源开发有限公司”，加强青蒿这种当地特有资源的管

理和保护，同时规划进行青蒿的大规模人工种植，以便能持



续、稳定、大规模地开发利用这一稀有资源。2000年12月，

华立控股出资3000万元，与西南农业大学共同组建“重庆华

立西农青蒿研究所”，专门从事青蒿的种植、开发和利用研

究。目前，华立控股和西农研究人员共同培育的优质青蒿已

大规模种植，其青蒿素含量提高近一倍，使青蒿素提炼成本

降低30％以上。其次，整合青蒿素的提炼及原料药加工环节

。2000年末，华立控股以1000万元收购重庆武陵山制药厂。

重庆武陵山制药厂是以生产天然中药原料及中西药制剂为主

的综合性制药工业企业。这个厂具有四大优势：一是区位优

势，酉阳县是全世界具有提炼价值的青蒿产量最高的地方。

二是技术和历史优势。该厂是国内最早提取青蒿素的厂家。

我国青蒿素的生产工艺在这里完成从实验室到工厂的转化，

技术处于一流地位。三是规模优势。该厂是目前国内生产能

力最大的青蒿素提炼企业。四是产品优势，该厂业已形成青

蒿素及其多种衍生物的提炼及成品生产。2001年10月，华立

控股又将国内另一家主要青蒿素提取厂湖南吉首制药厂整体

收购，并将其改制为湖南华立吉首青蒿素有限公司。至此，

华立控股旗下的两家制药厂所生产的青蒿素占我国青蒿素产

量的80％以上。第三，建立新药研发和生产基地。2001年12

月，华立控股与广州健桥医药科技发展有限公司和自然人共

同组建广州华立健药业有限公司。这使华立控股获得国际一

流的科研机构和研发能力。广州健桥公司在青蒿素类抗疟药

物的研究方面处于国际领先水平，其研究的青蒿素类药物在

泰国和越南进行的试验证明，治愈率达到95％，获得国际卫

生组织(WHO)和国家卫生部的高度评价，世界卫生组织希望

在疟区国家大量推广这种药物。第四，建立营销中心。2002



年年初，华立控股与北京市科泰新技术公司、北京万辉药业

集团共同对北京龙华医药公司进行增资扩股。科泰公司主要

从事青蒿素类抗疟药科研开发、销售，经过近十年的发展，

科泰公司在青蒿素抗疟药的国际市场开拓方面积累了丰富经

验，并拥有一支优秀的市场营销队伍。其“科泰”及“科泰

新”两个品牌在抗疟药及热带病领域已有很高的知名度，是

国内在青蒿素类药国际市场销售的优秀企业。通过资产重组

，华立控股占85％产权的新龙华公司拥有双氢青蒿素100％的

知识产权，科泰公司从事青蒿素类产品的有关人员，以及与

青蒿素类产品有关的有形、无形资产全部进人新龙华公司。

华立控股及其下属公司还将协议收购科泰公司、万辉药业及

关联公司拥有的其他青蒿素类科研成果的全部产权。华立控

股通过与北京科泰新技术公司合作，利用该公司在国际抗疟

药市场的开拓经验，建立药品销售中心，可将青蒿素类抗疟

药快速推向国际市场，从而大大缩短新产品市场开拓期，加

快青蒿素的产业化进程。 三、新增产业发展结果 至此，华立

控股基本上整合了国内青蒿素行业的优势企业，为公司进一

步发展青蒿素产业构造了一个较为完整的产业链条。 资料来

源：根据周永亮所著《华立突破》一书改变，中国发展出版

社，2003年。 100Test 下载频道开通，各类考试题目直接下载
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