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革新，制造资源计划、准时生产、敏捷制造、电子商务等先

进生产与业务方式相继出现；4. 以计算机为代表的先进管理

技术被广泛采用。 一般了解：现代生产与业务管理的趋势：

购销方式趋向于无纸化的电子化（B TO B）； 高智能的生产

控制程序和柔性生产体系逐渐取代传统工艺； 零库存管理趋

势明显； 质量控制趋于自动化。二、生产与业务系统设置需

掌握： 工业企业按不同标志可分为不同的生产类型，重点掌

握以下几种划分依据与内容：1）按接受任务的方式可分为订

货式生产和存货式生产订货生产方式与存货生产方式的主要

区别：（见下表） 订货式生产存货式生产生产根据用户提出

的具体订货要求市场需求量的预测生产管理的重点交货期产

、供、销之间的衔接库存无有组织生产按期按量2）按生产任

务的重复程度和工作地的专业化程度可分为大量大批生产、

成批生产和单件小批生产。不同生产类型及对生产管理的影

响：见P99页表4-2-1。其中，不同生产类型即指大量大批生产

、成批生产和单件小批生产。这些类型在成本方面从低到高

、在生产设备方面从专用化到通用化、在产品设计方面从高

标准化到低标准化、在生产控制方面从易到难、在经济效益

方面从好到差等等。请记忆不同类型所举的典型行业的例子

，比如，汽车制造厂对应大量大批生产、机床厂对应成批生

产、重型机械厂对应单件小批生产。 例：汽车制造厂的工艺

装备是（ ）型的。A．通用 B 专用 C通用与专用兼有 D标准



化其余划分方法请见书P99。 三、生产能力的确定广义生产

能力：指技术能力和管理能力的综合。（熟悉）狭义生产能

力：企业在一定的生产组织技术条件下，在一定时期内，全

部生产性固定资产（指计划期内用于生产的全部机器设备的

数量，厂房和其他生产用建筑面积，不包括已报废的、不配

套的、封存待调的设备和企业备用的设备，也不包括一切非

生产用的房屋面积和场地）所能生产某种产品的最大数量或

所能加工处理某种原材料的最大数量。影响企业生产能力的

因素：固定资产数量、固定资产的工作时间、固定资产的生

产效率（常用指标有单位机器设备的产量定额、单位产品的

台时定额、单位时间、单位面积的产量定额或产品生产面积

占用额）。这三个因素也是进行生产能力核算的基础，所以

一定要注意与此相关的计算题，比如，固定资产数量的计算

、工作时间的计算、生产效率的计算或三者综合起来的生产

能力的计算。注意：生产单一品种产品的企业的生产能力计

算公式如下：生产能力=设备台数×单位设备的有效工作时间

×单位设备单位时间产量定额或：生产能力=设备台数×单位

设备的有效工作时间÷单位产品台时定额式中：单位设备用

效工作时间=全年制度工作时间×每日工作小时计划检修时间

例1．已知其设备组有机器20台，每台机器一个工作日的有效

工作时间是15小时，每台机器每小时生产60件产品，该企业

只生产一种产品，求该设备组一个工作日的生产能力是多少

？ 解；60件/小时 × 15小时 × 20台 = 18000件例2．某车间单

一生产某产品，车间内共有车床10台，全年有效工作时208天

，单班制，每班工作8小时，设备计划修理时间占有效工作时

间的10%，单位产品的台时定额0.5，则该设备组的生产能力



为（ ）个单位。A．29952 B． 30082 C．28765 D．28800解

：208×8×（110%）×10÷0.5=29952个所以，答案选A。 例3

．某车间生产单一产品，车间共有车床5台，全年制度工作日

为250天，两班制，每班工作7.5小时，设备计划修理时间占有

效工作时间的10%，单件产品台时定额为0.5，则该车间的年

生产能力为（ ）件。 解：7.5×2×250×(1-10%)×5

÷0.5=33750件注：多品种生产条件下生产能力的计算方法：

代表产品法、假定产品法。四、生产过程的空间组织生产单

位的空间布置（或设计）的三种方法及其各自的特点和优缺

点：工艺专业化方法：按生产工艺性质的不同来设置车间、

工段或班组；对象专业化方法：在工厂内部设置一系列能单

独出产不同产品的产品中心；定位布置：让产品固定在某一

地点，把所需的工具、设备和技术工人送到那里从事相应的

作业。如船舶、飞机的制造等。这三种方法的特点和优缺点

见书上P101页。例1：对象专业化具有（ ）的优点。A．适应

市场变化能力强B． 经济效果好C．生产单位数少D．有利于

实行专业的工艺管理答B。例2：制造船舶和飞机的场地通常

采取（ ）布置。A．工艺专业化 B．对象专业化C．定位 D． 
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