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的本质特征分析 1.1 企业集团与集团公司的概念、形成与发展

企业集团是指以资本为主要联结纽带的母子公司为主体，以

集团章程为共同规范的母公司、子公司、参股公司及其它成

员企业或机构共同组成的具有一定规模的企业法人联合体。

企业集团在优化资源配置、推动科技进步、促进产业结构合

理化以及增加竞争力等方面，发挥了重要作用。企业集团是

现代市场经济发展到一定阶段的必然产物。企业集团作为一

种经济组织形式，最早出现在欧美国家，其最初形态是垄断

组织。而“企业集团” 一词，则首先出现在日本。 19 世纪末

20 世纪初，在西方资本主义从自由竞争走向垄断的发展过程

中，一些欧美国家出现了不少与当今企业集团类似的经济组

织，如卡特尔（ Cartel ）、辛迪加（ s " dicate ）、托拉斯（

Trust ）、康采恩（Concern) 等。二战以后，西方进入以原子

能、电子计算机和空间技术的应用时代，企业规模庞大的固

定资产投资，生产和资本集中形成高潮，出现跨行业企业相

互兼并，导致了大批混合联合公司和跨国公司的出现，混合

企业的形成促使经营多样化和产品多样化。通过长期扩展，

形成了象杜邦、 GE 、福特这类综合性大型企业。到了 20 世

纪 70-80 年代，快速兴起的跨国公司，成为国际经济现象，发

展成为企业集团的高层次表现形式。世界贸易额的三分之一

己由全球最大的 100 家跨国公司创造。集团公司是指产权关

系清晰，以母子公司体系为主干的统一的企业实体。从生产



力角度分析，随着商品经济进入垄断竞争阶段，（原始的）

母公司必然通过种种方式来急剧扩张自身的资产运营及市场

资源的占有规模，从而形成一定规模的母子实体公司。 1.2 企

业集团与集团公司的本质区别 企业集团与集团公司存在许多

共性，两者往往被混淆，下面通过分析来比较它们的组织形

式和本质特征。 1 .2 .1 企业集团的本质特征 ( l ）企业集团的

本质特征是：一个以资本产权为主要联结纽带多个企业组成

的法人企业联合体。企业集团本身一般不具有独立的法人资

格，实质上是一个将产品、技术、经济、业务等经营合作的

联合体。其最高组织机构是由各核心企业碜槌傻睦硎禄峄蚓

恚希┗帷?( 2 ）企业集团内部包含若干核心企业，而每个成员

企业在法律上均具有独立的法人资格。即企业集团是多个企

业共同联合组成的“独联体”。 ( 3 ）企业集团主要依靠核心

企业之间横向的相互持股（环状持股），集团内各企业的资

本关系上是相互平等的。对外可以统一使用集团的商标、品

牌、商誉及市场网络。彼此又共享其他成员的经济资源，强

调互动与协作。 ( 4 ）企业集团在产权关系上边界比较模糊。

由于成员企业一般是自愿加入，集团内资本之间是开放性的

较松散的组合，而不是谋求一种封闭式的一体化。 1 .2 .2 集

团公司的本质特征 ( l ）集团公司的本质特征是：一种以母子

公司关系为基础的垂直型组织体制。集团公司本身具有独立

的法人资格，采取法人产权制度形式组成的有限公司或股份

有限公司。集团公司是企业集团的核心企业，通常就是母公

司，具有独立、有限的民事责任能力。 ( 2 ）集团公司由一个

母公司与若干个子公司组成。从法律上看，母公司即集团公

司本身，它又包括若干子公司及关联企业。其中，子公司是



指母公司掌握绝对控股地位（一般持股 50 ％以上）的下属企

业；关联企业则指母公司只拥有一般持股关系的参股企业，

以及有各种固定性合作关系的企业。总之，母公司只能有一

个，而子公司或关联企业可以有多个。( 3 ）集团公司从内部

组织关系来看，母公司以股权产权为纽带，垂直地向下控制

其下属企业。包括：拥有全部产权关系的全资子公司（母公

司持有 100% 的股份，也称分公司）；拥有一半股权以上的控

股子公司（母公司持有 51 一 99 % 的股份）；持有一定比例

的参股关联企业（持股 25 一 50 ％称作质量参股子公司，持

股低于 25 ％称作任意参股子公司。这里它就不一定能称母公

司了）。通常子公司不能反过来向上持有母公司的股权。 ( 4 

）集团公司在产权关系上比较清晰。集团公司一般是由原始

发起公司经过不断发展扩张裂变而来的，对内通过投资设立

分支企业，对外通过资本证券市场不断购并、控制其他竞争

对手或相关企业，因而，母子公司之间血缘关系稳固、组合

紧密。 1.3 企业集团与集团公司的存在形态 综上所述，企业

集团与集团公司具有明显的本质区别。企业集团是若干公司

（或集团公司）为主组成的经营联合体；而集团公司则必然

采取以母子公司关系的控股型体制。如果说企业集团是化合

物，那么集团公司就是分子。从“公司 — 集团公司 — 企业

集团 — 垄断性财团”的发展演变形态来看，企业集团与集团

公司在国内外的现实过程中，往往都是并存的。纵观西方发

达国家企业集团的发展历程，一般都是先有母公司（原始集

团公司），然后在发展过程中通过持续经营扩张，不断扩大

子公司的数量和规模。而我国相当部分企业集团的发展过程

与此恰好相反，往往是先有子公司后有母公司（集团公司）



，即通过所谓“造母运动”形式，再来理顺母子公司的关系
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