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一）现代生产与业务管理的特征 1、生产与业务管理的演进

（P96表1-4-1） 2、现代生产与业务管理的特征与趋势 （1）

特征 1）管理范围已扩展 2）管理难度加大 3）生产与业务方

式不断革新 4）以计算机为代表的先进管理技术被广泛采用 

（2）趋势 1）购销方式趋向于无纸化和电子化 2）传统生产

工艺设备及生产线趋向于被高精度、高智能、可自动修复的

生产控制程序及柔性生产体系代替 3）库存管理趋向于将库

存数量控制到零 4）质量趋向于使用不知疲倦、毫不留情、

严格认真的自动化控制设备和自动化生产工艺。（二）生产

与业务系统设置 1、生产与业务类型 工业企业按不同的标志

可以区分为不同的生产类型： 1）按生产方法划分可分为：

合成型、分解型、调制型、提取型。 2）按接受任务的方式

分为：订货式生产类型和存货式生产类型 订货式生产类型的

特点： A、根据用户的具体订货要求组织生产，成品在各方

面均不同 B、生产管理的重点是抓交货期 C、由于按订货组

织生产，基本无库存 存货式生产类型的特点： A、是在对市

场需求量进行预测的基础上，有计划地进行生产 B、生产管

理的重点是抓产、供、销之间的平衡 C、按量组织生产，产

品有库存 3）按生产的连续程度分为：连续生产和间断生产 4

）按生产任务的重复程度和工作地的专业化程度分为：大量

大批生产、成批生产、单件小批生产。（P98表1-4-2） 2、生

产能力的确定 （1）生产能力的概念: 广义的生产能力是指技



术能力和管理能力的综合。 狭义的生产能力主要是指技术能

力中的生产设备、面积的数量、状况等。 即企业在一定的生

产技术条件下，在一定的时期内，全部生产性固定资产所能

生产某种产品的最大数量或所能加工处理某种原材料的最大

数量。 （2）影响企业生产能力的因素 1）固定资产数量 2）

固定资产的工作时间 3）固定资产的生产效率 （3）生产能力

核算 分单一品种和多品种生产条件下生产能力的核算（P99

公式） 3、生产过程的空间组织 生产过程的空间组织主要是

指工业企业内部生产单位－－车间、工段、班组的设置。设

置的形式通常有工艺专业化、对象专业化和定位布置。 （1

）工艺专业化（也称工艺原则） 优点：1）适应市场变化能

力较强 2）有利于实行专业化的工艺管理 100Test 下载频道开

通，各类考试题目直接下载。详细请访问 www.100test.com 


