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一开始就同时运行,考虑全部因素,及时沟通,相互协调,尽量缩

短创新时间. 四、技术创新的动力 企业进行技术创新的积极

性来源于多种因素的共同推动，比较典型的有以下几种: 1. 科

学技术的突破与发展:这是技术创新的原动力. 2. 市场需求及其

变化:由市场需求引发的技术创新大多是产品或工艺创新,具有

周期短,回收快,风险小等特点 3. 市场竞争压力:促使企业更快

、更好的动因，所以可引发、激励企业技术创新 4. 政府政策

的激励:政府的产业技术政策（包括产业结构的选择和技术发

展政策、促进各种技术创新资源向技术开发领域的投入政策

）可起到激发、引导和营造环境的作用 5. 企业内在的动力:源

于企业的技术创新主体地位和企业家及其精神的企业内在动

力是企业进行技术创新的根本动力.企业技术创新的主体地位

体现在：是创新的投资主体、是研发活动的主体、是创新利

益分配的主体等三个方面。企业家和企业家精神从企业内部

促进、推动企业主动创新，这种主动性不仅使企业在创新时

间上领先，而且还能在创新技术上领先，从而形成一种持续

的竞争优势。 五、技术创新组织的典型形式 （一）技术创新

对企业组织结构演进的影响（一般了解）P140页 简单技术对

应直线制组织、 复杂技术对应事业部制组织（也是发达国家

企业内部组织的“流行结构”）、 高新技术对应矩阵组织。 

（二）企业进行技术创新的组织形式常见的有: 1) 内企业与内

企业家:由企业内部员工在一定限度时间内进行.这种方式的特



点是风险小,但积极性需靠奖励来维持. 2) 技术创新小组:也被

称为”开放的灵活反应组织”.特点是创新小组成员自愿参加

；小组由完成任务所需的各方面专业人员组成，并且所有成

员参与决策；小组属于企业原有组织结构内的新设组织单元

；拥有自主权和明确的创新目标；小组的职能一般比较完备

，在创新过程中有较高的效率. 3) 新事业发展部:一般是大企

业为了开创全新事业时而单独设立的组织形式，拥有很大决

策权，只接受企业最高主管的领导，是独立于现有运行体系

之外的分权组织。由于重大的技术创新伴有很大的风险，所

以又称风险事业部, 4) 技术中心:是大企业集团从事重大关键

技术研发活动而设立的专门机构,有一定的超前性和综合性，

一般采取矩阵式组织结构，实行项目经理负责制。企业技术

中心的职能主要包括：开发具有市场前景的新产品；参与企

业技术发展的战略的制定和重大技术引进与改造项目的论证

；与有关科研机构合作创新；吸引国内外科技人才来企业工

作；对企业内其他技术机构的工作提供指导和咨询。国外企

业技术中心的研究项目大体分为三类，各占1/3：核心技术研

究（着眼于建立并保持企业竞争优势）、进攻型研究（针对

市场需要开发新产品，获取现实创新利益）与防御型研究（

跟踪技术发展动向，着眼于企业未来发展的需要）。 5) 动态

联盟:是为了适应市场多变的环境而形成的。一方面竞争环境

的快速变化要求企业有迅速响应变化的能力；另一方面产品

生命周期的缩短意味着新产品开发风险的加大，要求企业有

较强的风险承受能力。而同一个企业很难满足这两个相互矛

盾的要求。大企业风险承受能力强，但市场反应速度慢，小

企业反应快但风险承受能力低，因而才出现了动态联盟，使



企业能同时具有迅速响应市场变化的能力和风险承受能力. 动

态联盟是一些独立的经济实体基于某种共同的目标而组织起

来的一种灵活的临时性联盟。联盟一般没有地理上的边界,成

员企业拥有互补的资源和核心能力是联盟的纽带. 动态联盟的

特征有三个：是基于对市场机会的响应而形成的企业核心竞

争力的互补性联合，市场机会是联盟的基础，形成抓住机会

的需的竞争优势则是联盟的目的；是一种无确定边界的动态

性网络组织；是建立在各成员企业间相互信任、分工协作基

础之上的互利互惠的组织。 例：组织动态联盟的目的是（ ）

A．形成竞争优势B．抓住市场机会C．提高企业核心竞争力

D．开拓市场 动态联盟的优势：五个方面，见P144。 动态联

盟的机制：成员企业间在法律上可以是合伙、合资、发包和

承包的关系、委托代理关系、母子公司关系等。成员互补的

核心竞争力是动态联盟的联结纽带，而由相关企业构成的组

织网络是形成动态联盟的孵化器。 100Test 下载频道开通，各

类考试题目直接下载。详细请访问 www.100test.com 


