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E5_9B_BD_E9_A6_96_E5_c50_84266.htm “现在找个合适的精

算人才太不容易了。”被称为“国内精算第一人”的傅安平

在电话中对我们感叹道。傅安平是南开大学首届精算专业的

硕士研究生，也是国内首批精算师。后来，他成为该项考试

的发起人和组织者之一，故有“国内精算第一人”称号。 从

北京保监局跳槽到中国人保寿险公司（下称“人保寿险”）

任副总经理的傅安平，最近可是忙坏了。除了忙于各种筹备

事务，如今还客串起了人事经理，亲自出马在网上打出启事

招聘精算人才。 据了解，经过半年多的筹备，人保寿险已于

近日获得有关方面正式批准，顺利的话，将于8月份左右正式

开业。总精算师虚位以待 虽然开业将近，总精算师的位置却

仍虚位以待，不由得傅安平不着急。傅安平介绍，应聘的人

倒是不少，甚至包括海外精算人才，连他的老师都在为其荐

才。 目前在国内保险公司的精算师有不少来自海外，傅安平

也表示，公司考虑过引进海外人才，但目前仍没找到合适的

。据介绍，国外的精算制度非常成熟，大型保险公司的精算

师岗位分工很细，每个精算师各司其职，而且往往在一个岗

位上一干就是一二十年。“精算师的实践经验很重要，现在

缺的就是对各个环节都有实践经验的综合性人才。”傅安平

表示。 此外，由于是目前最抢手和最紧缺的人才，处于“卖

方市场”的精算师行情一路水涨船高，薪资谈不拢也成为人

保寿险难以找到心仪的精算师的一个因素。 在标准普尔的

《2005~2006年中国保险业信用前瞻》中指出，中国保险业欠



缺精算和专业管理队伍是几大结构性问题之一。有专家预测

，我国未来10年将急需5000名精算师，但目前国内具有精算

师资格的仅有50余人左右，准精算师只有164人，而符合保监

会认可的精算责任人要求的也仅100多人；而另一方面，却是

更多保险公司的出现。 不知是否出于巧合，在网上与傅安平

的招聘启事放在一起的是明德精算咨询有限公司的招聘启事

。明德精算咨询公司曾受聘于人保财险，如今在北京设立分

公司，也在招聘寿险、财险、意外保险和健康保障计划方面

的顾问精算师，并许以将来有望成为合伙人的远景。据了解

，在英国，约有37%的精算师服务于这种咨询公司。随着这

类精算咨询公司的出现以及年金业务的启动，精算师将服务

于保险公司以外的领域，需求缺口可能将进一步扩大。资产

匹配精算受重视 傅安平介绍，人保寿险专门在精算部下面设

立了风险管控部，专门负责资产负债匹配方面的精算。“公

司领导层都很重视资产匹配和风险管控问题，希望在这方面

加强精算的力量。”傅安平说。 随着利率市场化改革、投资

渠道的拓宽以及监管向偿付能力为核心的转变，资产负债匹

配管理越来越受到重视。除了产品设计和财务管理外，资产

负债匹配更是精算工作的重要内容。资产负债匹配管理的精

算技术，有利于保证资产的安全性、流动性和收益性要求。 

但业内人士指出，由于缺乏有效的风险控制机制，一些保险

公司在产品定价时不能全面考虑资产的期限、收益、利率、

汇率未来的可能变动等因素，导致资产负债失配情况严重。 

目前在《精算报告》的六个组成部分中，主要侧重于产品定

价、准备金计提和负债方面的精算，对于资产以及资产负债

匹配管理的精算要求和内容还较少涉及。 “以后加强资产负



债匹配方面的精算应是一个发展方向，但现在有待加强。”

傅安平表示。但他同时表示，相比产品设计和准备金提取方

面的人才，擅长资产负债匹配的精算人才尤为难得。总精算

师制任重道远 此前，保监会发展改革部主任袁力在“保险公

司治理研讨会”上建议建立总精算师制度，使其既要对董事

会负责，又要对监管部门负责，并使其独立于管理层。 据了

解，目前保监会正在着手总精算师制度的建设。在《关于对

保险公司治理的指导意见（征求意见稿）》中提出，要在寿

险公司中建立总精算师制度，其职责涉及保险公司的风险管

理、产品开发、投资、偿付能力和资产负债匹配等多方面。 

在英国、澳大利亚、加拿大、日本、新加坡等国家都有相当

完善的首席精算师（或委任精算师）制度，以协助政府监管

保险公司的产品定价、财务状况以及偿债能力等。 我国目前

还没有委任精算师制，目前实行的精算负责人制度作为一种

过渡性制度，只能部分地履行总精算师的权责。有业内人士

认为，目前在国内建立总精算师制度或委任精算师制还任重

道远。 但“总精算师制度是将来的发展方向”，傅安平认为
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