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4_BD_95_E5_87_86_E5_c52_85579.htm 2007年，P3.4 Business

Information Management (BIM)将因考纲变更而随之消失，或

许因为这门课的内容无法跟上日新月异的IT产业变革的步伐

，或许因为它的内容与其他课程有太多重叠，或许是其他的

原因。为了不辜负数位考友的盛情之邀，也为了些许的怀念

，我在此留下一些感想与建议，希望对仅剩3次考试机会

的P3.4BIM的复习准备有些帮助，是为题记。选择P3.4 BIM的

几个理由1、 知识结构完善性。ACCA为什么有optional paper

自然有其道理，3.1审计实务，3.2高级税务都是非

常professional的课程，如果在事务所里面做审计或者税务的

朋友或者有志于去事务所（特别是Big Four）里面从事该职业

的朋友，可以选择这两门中的一门。3.3业绩管理和3.4信息管

理更适合于企业背景的朋友报考。另一方面，3.3和3.4的知识

结构相辅相成，两门一起学习为3.5战略管理打下了很好的基

础。其实，3.5中很多内容在3.3和3.4中都已经有较详细地阐述

，并且3.4和3.5的答题风格极为相似，所以我的首选组合是3.3

和3.4放在一起考。2、 难易程度。这也是一个非常重要的考

虑因素。从2001年12月至2005年6月的8次考试通过率来看

，3.4是4门optional paper中平均通过率最高的一门，而且通过

率极为稳定（最高54%，最低50%）。相比之下，3.1和3.2的

平均通过率保持在40%左右，远低于3.4的通过率。出于时间

和金钱的考虑，也应该选3.4。 3、 专业知识难度小于预期。

回避3.4的考友多数担心3.4讲IT的内容，自己从来没学过，怕



根本看不懂。事实上，尽管3.4涉及信息系统与信息管理的内

容，但是难度并不大，其中涉及到的E-Commerce大家都有感

性认识，应该也不难理解。3.4更偏重于讲思想而不是技术。

我的考试经历3.4我考了两遍，虽然成绩一般（49分和56分）

，但也可谓“经验老道”了。迫于时间紧张，第一次考试我

书看了7章半（共9章），练习册没碰过，真题看了2/3吧。战

场上，有12分的题和考官的文章有关，这篇文章考试之前重

点看了一下，很有帮助。其他的必答题还算能勉强回答，但

是后面40分的出乱子了。我回避了一道关于data warehousing

的题目，因为考前我这部分没怎么准备，选择了第4道和第6

道。后来看答案，第4道答题思路完全错了，这道题其实是与

第九章Impact of IT on work practice相关的，我却按Knowledge

Management中的不同的信息系统种类去举例了，估计分被扣

的满惨的。哎,书没看完的严重后果啊!第六题我匆匆忙忙做

了10分左右。结果非常不幸，我49分被关，我怀疑阅卷考官

故意把我拉下来的。（Jun 2005/Q4 Identify and discuss five

examples of how, in your opinion, the introduction of business

information management systems can significantly affect working

relationships and the communication of management information

between employees and employers within an organisation.）第二次

考试，把剩余为看完的书看完了，没空做习题，考前照例把

历届考题review一遍（其实还是没看完，data management这一

块我还是放掉了），把考官的文章重点学习了一遍。这次考

试比上次顺利些，终于在三小时内完成了100分的题量。考官

的文章覆盖了必答题中十多分的题。复习技巧总结1、 看完

书、看透书。理解书的内容和思想是学习3.4的价值所在，如



果可以用一句话来概括整本书的思想的话，那便是’Enable

Business Strategy through IT Application’。国外，信息部门被

称为Enabling Function，顾名思义，信息部门的任务就是保障

战略实施、提供战略优势，而并非通常意义上的辅助职能部

门，我想3.4反复强调的也就是这么一个思想。附录中有一

篇IFAC2004公布的研究报告中的文章摘录，对大家理解3.4这

门课很有帮助。2、 总结模型。3.4中有许多经典模型，他们

经常出现在考题中，考前好好的梳理一下各个模型的主要思

想对考试大有裨益。列举如下：n PEST，SWOTn ‘Where

We Are, Where We Want to Be, Going to Get There’n Nolan’s

Six Stage Growth Modeln Parson’s IS Strategiesn Porter’s Value

Chain, Porter’s five forcesn Earl’s Three Legs Analysis n Zuboff

’s ‘Automate, Infomate, transformate’n Checkland’s SSM3、

考官的文章非常重要！3.4的考官通常半年至少写一篇文章，

而这篇文章多数会成为下一次考试的topic之一，一般涵

盖10-15分的题目。好好学习考官的文章有助于进一步理解模

型，更有助于通过考试：）4、 关于习题。3.4全部是Essay

Question，要求写得快，写得多。一、原则上应该多做习题，

平时多练笔，多写写，以避免考场上“知道模型怎么回事，

但是三言两语就写不出东西了”的尴尬境地。（郑重申明：

本人学习态度不够端正，千万别以我为榜样；p）二、历届真

题的重要性远远高于练习册。熟悉答题风格，考过的模型会

经常换着花样的考，要重点准备。 100Test 下载频道开通，各

类考试题目直接下载。详细请访问 www.100test.com 


