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Management Reporting Manager Shell (China) Limited 壳牌（中

国）有限公司 财务部管理信息部经理 ACCA会员程颖女士 在

刚刚离开安达信（就是在中国最终和普华永道合并的会计师

事务所）的日子，一方面觉得终于有一点自己的时间了；一

方面也担心在竞争不那么激烈的环境，自己的知识积累会停

滞。正好，一个同样离开安达信的同事相约一起考ACCA，

所以没有想太多就报了名。 ACCA考试印象 在准备ACCA考

试过程中，让我印象最深的是ACCA为我们提供的更为广阔

的思考方式。虽然在做审计的时候，我们也被要求，将职业

判断建立在了解被审计对象的经营环境和风险的评估基础上

，而不单单关注数字本身；只是在接触了ACCA之后，我才

更真切地从整体多局部，从社会大环境到公司小环境，从公

司各个运营系统到最后信息的集成和报表的产生，再到分析

、评估、控制等等一系列处理，最后又回到决策的产生或调

整----这样一个复杂、动态的系统工程如何有效的运行。 而

这些，又在我以后的工作经历中不断得到映证和升华。这些

，远比考试成绩本身给了我更多的价值。 ACCA备考记忆 学

习的过程是枯燥而非系统的。由于工作繁忙，我也没有时间

去参加培训。如果有疑难问题，我会询问有经验的同事（比

如刚刚考完的同事）。一些课后的习题也提供了更多的机会

让我消化理解。此外，我会把考前最后的冲刺留给最近的3-4

套真题。这也是考验我对主要知识点把握的最好的途径。 必



要的取舍是不可避免的。对于非重点的难点，有时选择放弃

是必要的；如果有足够的兴趣，可以在考后继续探求答案。 

感悟ACCA 短时间内，ACCA也许不会给你带来更多更好的

就业机会。但是，长远看，ACCA提供的思考问题的全面化

的方式，对财务报告更高层面的把握，一定会给你带来实际

工作的指导意义。简单说，就是ACCA让你不仅想一个财务

经理那样工作，它尝试让你扮演不同的角色：总经理，股东

，IT经理，员工......在角色的转换和协调后，ACCA帮助你作

出正确的决策。 在大公司，许多任务是形成一个个项目，通

过完成项目的既定目标，最终完成公司的经营目标的。这些

项目，大到投资决策，战略发展规划，小到银行未达帐项的

清理，客户返利的计算等等。 短时间内，ACCA也许不会给

你带来更多更好的就业机会。但是，长远看，ACCA提供的

思考问题的全面化的方式，对财务报告要素，很大程度来

自ACCA。实践证明，越是在大型的公司，我们思考、讨论

的时间就越重要。一开始对于全局把握的程度也最终决定了

项目将来的成败。 将来，我希望从ACCA的后续发展方面吸

收更多好的、建设性的思路，同时通过不断更新知识积累，

真正做到成为一个全能型而不是学术型的ACCA会员。
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