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4_B8_9A_E8_B5_84_E4_c53_85843.htm 近年来，绝大多数企业

在实施资产重组中往往忽视了内部审计的作用。内部审计作

为企业自我约束机制的重要组成部分，它虽然不直接参与公

司的经济活动，也不决定企业资产重组的总体方向和进程，

但可以通过各种方式和途径影响企业资产重组活动，最终影

响企业资产重组目标的实现。因此，企业在资产重组过程中

应充分发挥内部审计的作用。 一、企业资产重组之前内部审

计的作用 企业资产重组前，内部审计主要是为资产重组的正

式实施做好各项准备工作，具体包括： (一)开展有天调查工

作。在进行资产重组之前，对有关各方进行深入细致的调查

是必要的。这种调查通常分三方面进行：(1)商业调查。即对

有关各方的市场现状和市场前景的调查。一般需借助专业咨

询公司来完成。(2)法律事务调查。它涉及到被重组对象的一

切可能涉及法律纠纷的方面，如正在进行的诉讼事项和潜在

的法律隐患等。(3)财务方面的调查。主要是了解被重组对象

的内部控制、或有事项、关联交易、税务和财务前景等，进

而掌握被重组企业的资产、负债和损益的真实情况。综合以

上三方面的调查，形成较为全面的调查报告，为公司管理层

制定资产重组方案提供有力依据。 (二)开展资产重组方案的

可行性论证工作。主要是审查资产重组各方是否为财产所有

权的现有主体，资产重组是否符合企业的发展战略和国家的

产业政策，是否会使本企业产生协同效应并带来经济效应或

提高竞争力。既要防止有关部门违背企业意愿强行组合，又



要防止盲目进行资产重组。 (三)组织配合资产评估工作。企

业的内审机构不具有资产评估资格，不能独立承担资产评估

工作，但可以发挥熟悉本公司情况及相关知识的优势，组织

并配合资产评估机构开展工作，以提高资产评估的质量。 二

、资产重组过程中内部审计的作用 (一)保障作用。为实现资

产重组，企业会制定一系列的内部控制制度。在重组过程中

，内审机构应检查资产重组有关经办部门对这些制度的执行

情况，及时纠正偏离这些制度的行为。 (二)促进作用。企业

制定的有关资产重组的制度，在具体执行过程中难免会发生

与实际经济活动不尽相同的情况，同时也会不断出现新情况

和新问题，需要企业及时掌握，采取相应对策，这就要求内

审机构通过审计监督，发现带有普遍性和全局性的问题，对

其深入研究和分析，有针对性地向企业管理层提出意见和建

议，使企业及时采取有效措施加以解决。 三、资产重组之后

内部审计的作用 资产重组之后内部审计的作用主要体现为评

价资产重组后的效益。重点包括以下两方面： (一)审查企业

资产重组后帐务处理的合规合法性。注意维护资产重组各方

的合法权益，保证企业资产的安全、完整和增值。检查是否

有为促成资产重组而进行的弄虚作假行为。 (二)对比分析资

产重组前后各方的变化，对资产重组的成效进行评价。主要

包括： l、对被重组企业的评价。作为资产重组的优势企业又

是投资方，有必要对投资的经济效益进行评价，一方面是评

估资产重组后已实现的资本经济效益，另一方面是评估企业

预期能否创造出超过按权益经济价值或市场价值计算的机会

成本的收益，是否使股东获得增值收益。 2、对资产重组后

集团效益的评价。资产重组可能对相关各方在税收和企业价



值等方面产生瞬时效应，但成功与否，很大程度上体现了资

产重组后企业集团是否达到预期的整体协同效应，与同行业

平均水平及与集团历史业绩相比是否达到：(1)财务的协同效

应，如资本成本的节约、资本结构的合理改善、交易成本的

降低及现金流动的高效等；（2）经营上的协同效应，如合理

的经济规模、优化企业组合和加强专业化协作等。对资产重

组后企业集团的协同效应主要站在总公司的角度对资产重组

的预期目标和初始动机的实现程度进行评价，是对企业资产

重组战略的一种总体效果的评估，其目的是搞清楚是什么因

素导致了重组的成功(或失败)。其评价范围既包括财务效益

也包括非财务效益，既包括眼前效益也包括未来的效益。
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