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4_BD_95_E6_94_B9_E5_c53_85933.htm 如何改善我国的内部审

计环境 备考CIA时，听说内部审计师是最有前途的金领职业

，以后也在各专业网站看到内部审计师是现代企业的钦差大

臣等等说法，说归说，内部审计的同行们都知道，在企业中

内部审计真正受到重视的不是很多，很多内部审计部门都被

边缘化，究其原因，大伙都会说“我国的内部审计环境太差

”。审计环境差是客观事实，但不知大家想没想过，我们作

为内部审计的主力军，该如何改善我国的内部审计环境？本

人拟就此问题发表个人看法，抛砖引玉，引起大家就此问题

的探讨，以期达到改善我国内部审计环境之功效。 造成我国

内审环境差的原因很多，最主要是企业内部人员对内部审计

的认识不足。我国传统的内部审计与现代内部审计存在着较

大的差异，传统的内部审计主要关注与财务相关的经济业务

，很少涉及企业的经营管理，公司治理、风险管理等更是闻

所未闻。我国引入现代内部审计的时间相对较短，很多人对

现代内部审计的认识，大都还停留在传统的内部审计阴影之

下，更有甚者，把内部审计简单的看成是查账。记得我刚从

事内部审计时，有个周末总经理有事找我，听说我在听人力

资源课，惊讶的问“做审计的听这干什么？” 我在做税收筹

划、材料改革、建议成立公司等工作时，“不务正业”、“

手伸得太长”、“总给领导出难题”的留言搞得满城风雨，

好像他们都是经验十足的审计专家，而我却是涉世之初的娃

娃！ “好事不出门，坏事行千里”，这些留言不用说很快就



能传到老板的耳朵里，“众口铄金，积毁销骨”老板即使当

初向你承诺过“按你的思路运作”，也忍不住会想这个家伙

是怎么搞的，整个公司被他搞得乌烟瘴气。老板的态度不坚

决，显然与对内部审计认识不足有关，对内部审计缺乏了解

，没有了解何谈理解，只有理解才能支持。 那么怎样才能让

企业各界了解内部审计，理解并支持我们的工作，以此改善

我们的审计环境呢？通过研究，可通过以下途径加以改善。 

一、让管理人员参与内部审计工作。人们没有真正参与某项

工作时，往往会把事情看得太简单，会有一些比较理想的想

法，一旦参与进去，可能会改变原有的看法。据一位朋友介

绍，他们公司有一位领导，业绩卓著，公司业务上遇见棘手

的问题，只要这位领导一出马必能解决，因为单位内部对内

部审计有不同看法和意见，公司安排这位领导亲自参与内部

审计工作，刚开始这位领导信心十足，对大家说“大家按照

我的思路做，审计形象很快能树立起来”一年过后，这位领

导也遇到了不少阻力，对内部审计深有感触，主动向老板解

说内部审计工作的困难，经他的努力，在组建集团公司时，

审计部成为集团第一个部门，内部审计也成为集团公司管理

的有效手段。通过例子可以看出，让一些领导参与内部审计

工作，可以提高领导对内部审计的认识水平，也能使领导发

现一些管理上的问题，重视审计发现。 二、将内部审计的相

关知识纳入高管人员培训课程。纵观各高校和培训机构的高

级管理人员课程，如MBA、EMBA的课程中，运营管理、财

务管理、会计、人力资源管理、营销管理、战略管理等， 唯

独没有内部审计，纵然内部审计有增加企业价值、改善组织

运营之功效，任凭你口若悬河，人家还以为你在信口雌黄，



内审那么重要，我们的培训课中怎么没有提到？当务之急，

说服培训机构将内审的知识纳入高管人员的培训课程，哪怕

是功能性介绍也好，才能逐步提高对内审认识水平，有利于

我们的工作。 三、与MBA战略联姻。近几年MBA在不断的扩

招，社会各界对MBA毕业生的能力也提出质疑，目前MBA毕

业生与内部审计人员有相同的惨状，内部审计与MBA可谓同

病相怜。大家不难看出，MBA与CIA二者有着重要依存关系

，如果内部审计与MBA联姻。定能使二者珠联璧合，对各自

的发展都不无裨益。首先，内部审计工作需要管理方面的专

业人才。调查显示，目前管理审计已是内部审计的重要领域

，进行管理审计工作需要管理方面的人才，MBA毕业生受过

系统工商管理专业训练，具有一定的战略眼光、逻辑思维能

力、处理复杂问题的应变和决策能力，具备内部管理审计工

作的条件。其次，内部审计工作环境能够培养出优秀的管理

人员。内部审计工作涉及到企业经营的各个领域，通过审计

发现问题，并进一步分析解决问题，能够使MBA毕业生熟悉

企业各领域的业务，能够使以后的管理工作有的放矢。最后

，MBA从事内部审计工作能够促进内部审计的职业发展。经

过内部审计工作锻炼的MBA毕业生将来走上管理岗位后，不

管是部门经理还是总经理、副总经理，由于对内部审计有亲

身经历，能够理解内部审计，进而支持内部审计的工作，营

造内审的工作环境，促进内部审计职业发展。 四、媒体宣传

。近几年李金华审计长的“审计风暴”使国家审计备受社会

各界关注，内部审计虽然与老百姓不直接相关，但是如果能

把内部审计在企业改革、规避企业风险方面的作用构思成小

说，或者拍成电视剧，也能深入企业各界的人心，扩大内审



的影响力，以此来改善内部审计在企业中的形象。当然，也

可以采用其他媒体来宣传内部审计。 100Test 下载频道开通，

各类考试题目直接下载。详细请访问 www.100test.com 


