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_83_A8_E5_AE_A1_E8_c53_85976.htm 第一章 总则 第一条 为

了规范内部审计机构的管理工作,保证审计质量,提高审计效

率,根据《内部审计基本准则》制定本准则。 第二条 本准则

所称内部审计机构的管理,是指内部审计机构对内部审计人员

和内部审计活动实施的计划、组织、领导、控制和协调工作

。 第三条 本准则适用于各类组织的内部审计机构、内部审计

人员及其从事的内部审计活动。 第二章 一般原则 第四条 内

部审计机构的管理应达到以下目的: (一) 实现内部审计目标. (

二) 使内部审计资源得到经济和有效的利用. (三) 提高内部审

计质量,更好地履行监督与评价的职责. (四) 使内部审计活动符

合内部审计准则的要求。 第五条 内部审计机构应当接受组织

董事会或最高管理层的指导和监督,内部审计机构负责人对内

部审计机构管理的适当性和有效性负完全责任。 第六条 内部

审计机构应当制定内部审计章程。章程应当采用书面形式对

内部审计活动的目标、权限和职责进行正式规范,并报经董事

会或最高管理层批准。内部审计章程应包括以下主要内容: （

一） 内部审计目标. （二） 内部审计机构在组织中的地位. （

三） 内部审计机构的职责和丰又限范围. （四） 其他需要明

确的事项。 第七条 内部审计机构应建立合理、有效的组织结

构,多层级组织的内部审计机构可实行集中管理制或分级管理

制: （一） 集中管理制下,可对下级组织实行内部审计派驻制

或委派制. （二）分级管理制下,上级内部审计机构应通过适

当的组织形式和方式对下级内部审计机构进行指导和监督。 



第八条 内部审计机构管理的内容主要包括以下方面: （一） 

计划编制. （二） 人力资源管理. （三） 组织协调. （四） 领

导与沟通. （五） 审计项目业务控制。 第九条 内部审计机构

管理可以分为部门管理和项目管理两个层次。部门管理是指

内部审计机构运行过程中的一般性行政管理。项目管理是内

部审计机构对审计项目业务工作的管理与控制。 第三章 部门

管理的内容与方法 第十条 内部审计机构应当在考虑组织风险

、管理需要和审计资源等因素的基础上,编制年度审计计划。 

第十一条 内部审计机构应当根据内部审计目标和管理需要,加

强人力资源管理,确保人力资源利用的充分性和有效性。 该项

管理包括: (一) 内部审计人员的聘用. (二) 内部审计人员的培

训. (三) 内部审计人员的工作任务安排. (四) 内部审计人员知

识结构及专业能力分析. (五) 内部审计人员的业绩考核与激励

机制. (六) 其他有关事项。 第十二条 内部审计机构应当根据

年度审计计划和人力资源计划编制财务预算。编制财务预算

时应考虑以下因素: （一） 内部审计人员的数量. （二） 审计

工作的安排. （三） 内部审计机构的行政管理活动. （四） 内

部审计人员的教育及培训要求. （五） 审计工作的研究和发

展. （六） 其他有关事项。 第十三条 内部审计机构应当根据

组织的性质、规模和特点,编制审计工作手册,以指导内部审计

人员的工作。审计工作手册应包括以下主要内容: （一） 部

审计机构的目标、权限和职责的说明. （二） 内部审计机构

的组织、管理及工作说明. （三） 内部审计机构的岗位设置

及岗位职责说明. （四） 主要审计工作流程. （五） 内部审计

质量控制政策与程序. （六） 内部审计道德规范和奖惩措施. 

（七） 内部审计工作中应注意的事项。 第十四条 内部审计机



构和人员,应在组织董事会或最高管机构的支持下，做好与组

织其他机构和外部审计的协调工作,以减少重复工作,提高审计

效率。 第十五条 内部审计机构应当接受组织董事会或最高管

理层的指导和监督,在日常工作中保持经常的沟通,定期向其提

交工作报告。 第十六条 内部审计机构应当制定内部审计质量

控制政策与程序，通过实施持续、有效的督导，内部自我质

量控制与外部评价,保证审计质量。 第四章 项目管理的内容

与方法 第十七条 内部审计机构应根据年度审计计划确定的审

计项目,编制项目审计计划并组织实施,在实施过程中做好审计

项目业务管理与控制工作。 第十八条 在审计项目管理过程

中,内部审计机构负责人与项目负责人应充分履行各自的职责,

以确保审计质量,提高审计效率。 100Test 下载频道开通，各

类考试题目直接下载。详细请访问 www.100test.com 


