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https://www.100test.com/kao_ti2020/86/2021_2022__E5_86_85_E5

_AE_A1_E5_B8_88_E8_c53_86007.htm C 理解内审在公司治理

中的作用（熟练掌握：1道德氛围评估、2报告机制评估、3报

告控制评估、4特定领域评估、5外部审计评估、6公司行为商

业惯例遵循评估、7业绩测评系统评估、8整改效果评估、9防

范舞弊评估） 1、获得董事会对内审章程的批准（获得独立

性，确定目的、责、权） 2、沟通审计业务计划 如何沟通：1

、工作业务计划报高级管理层审批 2、中期计划重大变动沟

通 3、执行中资源不足、范围、资料限制后果的报告 3、报告

重大审计事项和机构工作业绩指标 例行报告：定期（一年）

提交董事会工作报告，组织报告规则：行政上报首席执行官

（行政工作），职能上向董事会报告（业务工作） 1、 重要

的审计发现和建议 2、 审计工作计划、人员计划和财务预算

执行偏差和原因 重大事项：CAE判断对组织不利影响的情况

， 报告步骤：1、先与高级管理层讨论 2、对审计事项高层讨

论决策结果报董事会 3、高层决定不行动承担风险或其变动

，最好再向董事会报告 4、涉及高层管理者，可不向本人报

告，直接报董事会或审计委员会 中期报告：在无法发布最终

审计报告时，可发布中期报告包括特别关注事项、审计范围

变化、需要延长时间等 5、讨论重大风险领域 内审不是对风

险进行管理（管理责任是管理层的事），而是对组织风险管

理过程进行评估和报告 管理层对风险接受水平不符合组织战

略目标时，CAE与之讨论，问题得不到解决报董事会，董事

会有针对性的决定，管理层不能有效执行，报董事会 6、支



持董事会开展全公司的风险评估 检查、评价风险管理过程充

分性和有效性（充分性、有效性的概念在后面的报告内容中

有） 风险评估程序： 1、行业趋势带来的风险 2、检查政策、

董事会和审计委员会会议记录，评价接受风险接受程度 3、

检查内外发布的风险评估报告 4、与管理层讨论，确定各部

门目标及风险监督 5、收集、评估降低风险的内控活动的有

效性 6、评估报告，及恰当性、充分性、及时性，建议的全

面性、完善性、有效性 7、管理自我评价的客观性和有效性 8

、与高层评估讨论风险控制可以接受的水平 7、检查内审机

构在组织内风险管理框架中的定位 组织各层次的职责定位：

1、董事会：负责制定战略目标的制定 2、高级管理层：赋予

风险所有权 3、执行层：接纳剩余风险 4、运营层：负责持续

识别、评估、减轻和监督活动 5、审计机构：负责定期评价

并协助其他部门进行风险管理 内审在风险管理中的做事原则

： 1、没有建立风险管理流程的，提请管理层注意 2、内审只

在建立过程的初期积极协助，但更积极的是用保证和咨询业

务进行补充 3、章程中应规定，内审可以促进、协助风险管

理过程的建立，但不负担风险管理责任 8、监督遵守公司行

为规范和商业惯例情况 公司行为规范：由组织制定的、旨在

规范员工行为、防止过失违法违纪的正式和书面的规章制度 

商业惯例：是在商业活动中形成的被广泛接受的通用做法，

一般是非正式的，但违反会对组织带来不利影响 内审对其评

估内容： 1、书面道德规范是否存在，各层次执行标准是否

不同，对其了解机会和接触情况 2、是否对各层次人员进行

讲解，并强调重点 教育 3、员工和代理理解和接受规范 4、有

无措施促进其遵守（监督、举报、奖惩） 管理 5、高层监督



其执行情况 6、公司行为是否遵循规范和商业惯例 公司行为 

防止商业回扣有效办法，与供货商签订长期合同，合同条款

由董事会审批，并在道德规范中禁止 100Test 下载频道开通，

各类考试题目直接下载。详细请访问 www.100test.com 


