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评价控制措施的适当性，并在组织内找到改进的机会。让员

工参与控制自评的原因是： Ⅰ。更好地激励员工做正确的事

情。Ⅱ。员工对待其工作是客观的。Ⅲ。员工能够独立地评

价内部控制。Ⅳ。管理人员需要员工的反馈信息。 A、Ⅰ和

Ⅱ B、Ⅲ和Ⅳ C、Ⅰ和Ⅳ D、Ⅱ和Ⅳ 答案：C 解题思路：C、

正确。控制自评与在组织活动的各个方面进行质量的持续改

进这个现代概念是相一致的。为了使控制自评更为有效，组

织内所有的员工都应参与这项工作。也就是说，员工应得到

授权、充分的培训、提供必要的信息和工具、参与重要的决

策以及公平的补偿。员工的参与是积极的激励效果，因为它

往往增加了对工作的责任以及产生了自我的满足。而且，所

有员工参与需要双向的沟通，因而鼓励了从员工处的反馈。 

答案A和D不正确，员工通常对他们的工作和业绩缺乏客观的

看法；答案B不正确，尽管员工能参与内部控制的评估，但他

们的评估是不独立的。 192、控制自评的要素包括： Ⅰ 将参

与员工视为过程的拥有者； Ⅱ 接受员工有关风险和控制的调

研； Ⅲ 在本领域对员工进行单独地面谈。 A、仅有Ⅰ； B、

仅有Ⅱ； C、仅有Ⅱ和Ⅲ； D、Ⅰ，Ⅱ和Ⅲ。 答案：A 解题

思路：A、正确。根据IIA的规定，控制自评的要素是“一组

人在同样的时间/地点开会，是典型的简易化座次安排（U型

桌）以及会议协调者。参与者是”过程的拥有者“-涉及特定

议题的管理层与员工处于检查中，他们知道谁最好，他们对



实施适当的流程控制最为关键。” 答案B、C、D都不对，控

制自评是以协调研讨班的方法进行结构化的、记录式的、重

复的自评。因而，它应与员工对有关风险和控制的调研方法

相对照。此外，控制自评是一群人开会，而不是本领域内的

单独会谈。 193、首席执行官想要知道采购职能门是否恰当地

实现其支出以便“在正确的时间以正确的数量采购了正确的

原料”，以下哪项业务类型关注这项要求： A、财务审计与

采购部门有关； B、经营审计与采购职能有关； C、合规性

审计与采购职能有关； D、全面审计业务与制造业经营有关

。 答案：B 解题思路：A、不正确。财务审计业务是应用会

计方法计量和报告组织的经济活动的一种分析。 B、正确。

根据邵耶尔的内部审计学，经营审计业务包括对“组织内各

项职能的综合性检查，以评价经营的效率和经济性，以及这

些职能实现其目标的有效性。” C、不正确。合规性业务是

对财务、作业控制与交易进行检查，以确定是否遵守的既定

的标准。 D、不正确。与制造业经营有关的全面审计业务具

有财务、合规性和经营审计的特点。这超出了首席执行官的

要求。 194、在进行经营审计业务时，内部审计师将当前部门

的员工与既定的行业标准相比较是为了： A、确认领取部门

薪酬的虚假员工； B、评估部门的当前业绩，提出恰当的改

进建议； C、评价部门既定内部控制的充分性； D、确定部

门是否遵守了管理其员工的所有法律和规章。 答案：B 解题

思路：A、不正确。内部审计师在测试和评价这类业务期间

，不关注薪酬处理。 B、正确。根据邵耶尔的内部审计学，

经营审计业务包括对“组织内各项职能的综合性检查，以评

价经营的效率和经济性，以及这些职能实现其目标的有效性



。” C、不正确。将员工水平与行业标准进行比较不能测试

出内部控制的充分性。 D、不正确。内部审计师在开展合规

性审计时更关注法律的规定。 100Test 下载频道开通，各类考

试题目直接下载。详细请访问 www.100test.com 


