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8_AE_BA_E7_AE_A1_E7_c53_86068.htm [摘要] 管理审计是一

项基于受托管理（经营）责任关系的独立、客观的证实行为

，是对企业管理效益实现途径的开发利用和发挥程度以及管

理人员素质的审计，是公司内部审计的重点和方向。公司治

理是企业内部有关委托代理关系问题，以内部监督为核心的

制度安排，保证权利制衡、激励约束及信息反馈等内在机制

。科学合理的公司治理是保证现代企业有效运营的基础和条

件，而健全的公司治理结构又离不开管理审计的评价和约束

机制。研究两者的关系对于完善公司治理，提高企业经营管

理水平、增加企业价值有着重要的意义。 关键词：管理审计 

公司治理 作用 管理审计的概念最早出现于1932年英国管理协

会、英国机械工程师协会和生产工程师协会会员罗斯的《管

理审计》一书中，随后其内容不断得到充实和扩展。目前，

管理审计已成为一种很主要的审计方式，诸如管理导向审计

、管理经营业绩审计、3E审计(Economy、Efficiency

、Effectiveness)、5E（在3E的基础上增加Equity、Environment

）审计、货币价值审计、综合管理审计等都是管理审计的某

种形式或某个侧面。 管理审计是相对于财务审计而言的，财

务审计审查的是企业的财务信息，而管理审计审查的是企业

的管理信息。企业的管理信息包括:企业的管理制度、管理方

法、管理手段、管理能力、管理业绩、管理状况等方面的信

息。相对于财务审计而言，它是一种建设性更强的审计方式

，它要确定公司资源使用的效率性和效果性及经济性，其目



的在于提高企业的效益以及达到公司的其他目标。因此可以

认为管理审计是财务审计的一种延伸，是比财务审计更高级

的形式。作为现代企业，为了在激烈的市场竞争中取得主动

权，一般都实行“一业为主，多种经营”的方式，特别是一

些大型企业集团进行跨地区、跨行业、甚至跨国的联营、合

营或独资经营。这种情况之下公司治理得到越来越多的关注

和重视，科学合理的公司治理是保证现代企业有效运营的基

础和条件，而健全的公司治理结构又离不开管理审计的评价

和约束机制。因此，管理审计的发展是历史与现实的必然选

择，是竞争性的商品经济发展的必然结果，对于健全和完善

公司治理，促进并实现制度创新，评价及证实经营绩效，提

高企业经营管理水平，增加公司价值等具有极其重要的作用

。 一、管理审计及其内涵分析 （一）管理审计与受托责任 审

计科学需要发展，审计就不能仅仅停留在对财务报告的鉴证

上。在随着审计科学发展起来的管理审计的审查对象、方法

等问题上，学术界和职业界众说纷纭。于是，对这些问题的

不同回答就形成了对管理审计的不同认识，就形成了不同的

“管理审计”。通过对古往今来中外学者的种种表面纷繁的

认识，进行比较、分析和综合，便不难发现其背后，都存在

着一个更高层次的方式、一个统帅一切的总方式，那就是一

个“受托责任”。受托责任不仅是一个内涵丰富的动态概念

，而且是一种思想，一种支配着管理审计发生与发展的思想

。 美国会计学家沃尔特&#8226.梅格斯说：“我们正生活在一

个受托责任时代。”受托责任是一种普遍的经济关系，也是

一种普遍的、动态的社会关系。伴随着社会政治经济的发展

，也伴随着民智的开发和民主制度的完善，受托责任就逐渐



地由受托财务责任发展到受托管理责任，而管理审计就是这

种受托责任合乎逻辑发展的必然产物。从历史角度来看，管

理审计之所以产生于20世纪30至40年代，60多年来它之所以

在各个领域并行发展，根本原因就在于受托责任的演进超越

了传统财务责任的界限，朝着“3E”和“5E”的方向发展。

因此，不全面理解受托责任，就无法全面理解审计；不清楚

地理解受托责任的发展，就无法清楚地理解现代管理审计。 

一般受托责任关系涉及两个当事人。一个是委托人；另一个

是受托人或代理人。委托人将资产的经营管理权授予受托人

，受托人接受托付后即应该承担所托付的责任，这种责任就

是受托责任。按照受托责任学说，会计是对受托责任的履行

过程和结果进行认定、计量和报告，审计就是在会计提供的

各类受托责任报告的基础上，对受托责任的履行过程和结果

进行重认定、重计量和重报告。鉴于受托责任有受托财务责

任和受托管理责任之分，审计科学也就有财务审计和管理审

计的分化。财务审计的主旨是鉴证受托财务责任，与财务审

计相对的管理审计就是审查受托管理责任，就是在委托人和

受托人之间建立一种相互信任，优化投资行为，优化资源的

利用。 受托责任的内容具有可计量性。佩顿和利特尔顿教授

在《公司会计准则导论》中将受托责任分作财产受托责任和

管理受托责任；前者属于董事会、管理当局及全体员工对股

东所承担的责任，后者属于员工对管理当局、管理当局对董

事会所承担的责任。不管受托责任的内容如何规范，但所有

受托责任的内容必须加以计量，而会计和审计就是受托责任

内容的最好计量者、控制者，是受托责任关系中联系委托人

和受托人的桥梁。就会计、审计在受托责任机制中的运作看



，管理会计是起始环节，它通过计划、预算和控制等手段来

确定、分解受托责任目标，并协助受托人完成受托责任目标

，提出管理业绩报告，这使得受托责任具有可计量性、可保

证性、可操作性。 100Test 下载频道开通，各类考试题目直接

下载。详细请访问 www.100test.com 


