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https://www.100test.com/kao_ti2020/86/2021_2022__E9_9E_8D_E

5_B1_B1_E5_B8_82_E5_c53_86097.htm 近年，辽宁省鞍山市审

计局围绕全市中心工作提出了树正气、讲团结、求发展，狠

抓制度建设，用制度“管人、管事”，提高执政能力的新思

路，使该局审计工作质量明显提高。 该局认为，要适应新形

势要求，审计机关必须制定一套完整、规范、详细的规章制

度，让制度规范每件事、每个人，把遇事问领导，变成遇事

找制度，只有这样，才能提高执政能力，促进领导干部和审

计人员的廉洁自律。来源：www.examda.com 他们一是建立了

机关工作制度。他们把干部管理制度作为制度建设的重点来

抓，制定了干部能上能下制度，规定年度考核不称职的处长

、副处长调离领导岗位，改任非领导职务；年度考核不称职

的非领导职务者下调一级。建立了人员交流制度，制定了人

员交流实施细则，通过岗位交流，为培养复合型人才奠定基

础。建立了学习制度，制定了学习培训及考试工作管理办法

，并把学习列为选人、用人的参考依据，保证了建立学习型

机关规划的落实。建立了全员述职述廉制度，要求从局长到

每个工勤人员每季末、年末在全局大会述职述廉，接受评议

。 二是建立完善了审计工作运行机制，通过建立创新体制，

从源头上预防腐败问题的发生。建立了审计对象交流制度，

把原来按部门管辖的审计对象改为全局统一安排审计对象和

审计项目，打破了审计对象归口管理的旧模式。建立了处级

干部担任审计组长制度。规定处长、副处长每年都要审计２

至３家经贸企业，审计对象的选择和审计人员的配备均采取



随机抽样方法确定。建立了审计工作内部监督制度，制定了

《审计复核工作规则》、《审计执法过错责任追究办法》，

保证了审计人员的公正执法。建立了税费、罚没款收缴入库

程序制度。对查出的违纪违规行为金额的缴款、罚没款的缴

款方式、交款入库程序、入库时间都作出明确规定，规范了

审计程序，使审计收缴款连续几年未发生拖欠。 三是制定了

奖励考核办法。几年来先后制定了《优质审计项目奖励办法

》、《审计信息奖励办法》、《考试成绩优秀奖励办法》等

一系列奖励办法，通过奖优罚劣，促进审计人员工作积极性

的提高。来源：www.examda.com 四是建立了机关党建和反腐

倡廉的制约机制。他们把搞好机关党建和廉政建设作为目标

管理的主要环节来抓，制定了《审计局党的组织生活制度的

若干规定》、《党员管理细则》；建立权力制约机制，制定

了《重大问题议事规范》，对审计发现的重大问题的处理、

公布结果，干部的推荐、任免、调整以及机关１万元以上的

大额开支规定都要经过局长办公会和党组会决定，有效的解

决了权力集中的弊端；先后制定了《廉政建设规定》、《领

导班子廉洁从政有关规定》、《八小时以外廉洁行为的几点

要求》等系列党风廉政建设方面的规章制度，从源头上防止

了不廉洁行为的发生。 100Test 下载频道开通，各类考试题目

直接下载。详细请访问 www.100test.com 


