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https://www.100test.com/kao_ti2020/86/2021_2022__E5_8F_91_E6

_8C_A5_E5_86_85_E9_c53_86103.htm 内部审计作为企业监督

体系的主体，它赋有对企业的经营管理及各 项规章制度的落

实、检查、督促责任。在近几年的经济发展中，作用日 趋明

显。内审已成为企业促进管理，提高效益的重要措施和可靠

保证。 ”企业如何充分发挥内部审计的作用，促进经济健康

快速发展？笔者就 此谈点浅见。 一、更新经营理念，让内审

为企业保驾护航。 全球经济一体化和中央西部大开发的战略

决策的提出，为我国企业 的改革和发展创造了新的机遇，特

别是对西部的企业改革和发展，提供 了千载难逢的历史机遇

。西部企业要解放思想，更新观念，实现两个根 本性转变。

一是思维方式要从传统的计划经济的思想，向社会主义市场 

经济思想转变。树立市场意识和效益至上意识。二是经营管

理方式从粗 放型向科学、有序、制度化转变。企业要想在与

国内外强手进行面对面 的较量中立于不败之地，就必须从整

体上强化全员成本意识，提高企业 管理者的管理水平和经营

理念，强化内部审计，把它作为企业发展的战 略来实施。企

业的内部审计是根据国家有关法律、法规、制度等来维护 国

家和本企业的利益，以更好地保证企业内部经营管理的正常

运行。要 想强化内部管理，就必须有一套与现代企业管理运

行机制相适应的监督 机制，内部审计就是这一监督机制的最

佳选择。企业要充分认识内部审 计的重要性，并发挥其在企

业建设中的保驾护航作用，企业才能正常发 展并不断壮大。 

二、加强内部审计，提高企业经营管理水平。 内部审计工作



是帮助本企业高层领导不断完善自身建设，改善经营 科学管

理，及时纠错，减少损失浪费，提高企业经营管理水平的重

要手 段。有效的内部审计可以防止企业在经营管理上的失控

，进而促进经营 管理，提高经济效益，在原基础上求得更大

的发展。据报载，河南省某 企业集团内部审计处，他们本着

“一审二帮三促进”的原则，帮助企业 强化管理，堵塞漏洞

，减少损失提高效益。对所属35个企业开展了多项 审计，其

中基建项目审计资金高达2.1亿元，审减基建投资1489万元； 

专项和经济效益审计，查出有问题资金478万元，追回经济损

失70万元 ；他们针对企业管理中的薄弱环节提出合理化建

议145条；堵漏建制， 不仅防止资产流失，而且加强了企业管

理。规范了集团经营行为，促进 经济发展，为企业集团创造

了良好的经济和社会效益，使企业集团实现 工农业生产总

值29亿元，创造利税1.58亿元。 三、强化内审监督，规范企

业行为。 企业要盈利，审计监督须加强。随着企业投资主体

多元化，经营方 式多样化，经营范围广泛化，管理层次多级

化，以股份制和集团公司为 主要组合形式的跨行业、跨地区

、跨国界的企业日渐增多，企业最高管 理层无法像过去那样

对经营管理状况进行经常性的直接检查监督，仅靠 单纯听取

部门和下属单位汇报有时得不到真实情况，对其下属众多企

业 和部门是否认真贯彻执行企业的经营方针、经营思想、经

营策略、经营 行为以及管理控制制度怀有疑虑，需要一个部

门代表他去行使检查监督 ，而内部审计恰恰是这样一个部门

。它具有四种职能：其监督职能是基 本职能；控制职能是管

理职能；评价鉴证职能是核心职能；服务职能富 于既监督、

控制、评价职能之中，是宗旨职能。内部审计人员所做的是 



企业领导想做而不能做到的工作。其目的是要为企业创造一

个良好经济 效益和社会效益环境，对企业的经营管理活动和

资产负债损益等，进行 合理合法的审查、评价，发现问题，

找出薄弱环节，分析其产生的原因 ，向企业最高领导人提出

切实可行的改进意见和措施，为企业领导宏观 管理献计献策

。帮助企业建立和规范各项规章制度，防止违法经营，维 护

所有者权益，保障国有资产保值增值。 100Test 下载频道开通

，各类考试题目直接下载。详细请访问 www.100test.com 


