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_83_A8_E5_AE_A1_E8_c53_86295.htm 241、首席审计执行官在

准备工作安排时可以运用风险分析。以下哪项在开展风险分

析时不予考虑： a、与组织的治理有关的问题； b、内部审计

人员的适用技能； c、以前业务的结果； d、主要的运营变动

。 答案：b 解题思路：答案a、c、d均不正确。见题解b。 答

案b正确。在确定业务工作安排的重点时应该考虑的事项包括

：最近一次业务的日期与结果；对风险、风险管理和控制过

程的有效性的最新评估；管理高层、审计委员会和管制机构

的要求；当前与组织治理有关的问题；企业的业务、运营、

方案、系统与控制的主要变化；实现营业利益的机会；审计

人员的变动与能力。工作安排应该具有充分的灵活性，以便

涵盖到内部审计活动的意外要求（实务公告20101）。员工的

技能不会影响与潜在的业务客户有关的风险。 242、首席审计

执行官对制定内部审计活动的人力资源发展方案负有责任。

这个方案应包括： a、持续的教育机会和业绩评价； b、咨询

建议和既定的事业通道； c、既定的培训计划和章程； d、职

位说明书和竞争性的薪水增加计划。 答案：a 解题思路：答

案a正确。首席审计执行官应制定方案以选择和开发内部审计

活动的人力资源。此方案应规定：为每个层面的审计人员制

定书面的岗位说明书；选择合格的和能够胜任工作的人员；

对每位内部审计师进行培训并为其提供后续教育的机会；至

少每年一次对每位内部审计师的业绩进行评价；向内部审计

师提供业绩和专业发展方面的咨询建议（实务公告20301）。 



答案b、c、d均不正确。见题解a。 243、内部审计活动的人力

资源方案成功的关键因素是： a、开发人力资源和向员工提出

咨询建议的正式方案； b、根据多年的经验做出的后备计划

； c、对人力资源挑选标准的很好设计； d、认可个别的审计

人员特殊兴趣的方案。 答案：c 解题思路：答案a、b、d均不

正确。见题解c。 答案c正确。内部审计师应是有资格的、胜

任的。鉴于高级员工的挑选取决于对候选人能力的评价，为

此选人标准一定要良好的设计。在评价之前，应准备恰当的

问题和表格，此外，候选人的技术资格、教育背景、个人形

象、沟通能力、成熟度、说服能力、自信程度、智商、动机

和潜能都能对组织有帮助。 244、如果某审计师希望测试是否

只有经过授权才能修改电脑程序，那么，最有效的审计程序

应该是： a、应用通用审计软件来随机选择现有应用程序的样

本，根据样本追踪程序修改授权表格； b、选取所有程序修

改申请表样本，将申请表追踪 c、将现有程序库的自动化目录

与档案中的原件进行比较。对所发现不同之处进行抽样测试

，以核对恰当授权问题； d、获取信息系统管理员在过去6个

月时间中实施的编程项目清单，从清单中选取样本，追踪至

程序修改授权表格。 答案：c 解题思路：答案a、b、d均不正

确。见题解c。 答案c正确。将现有程序库的自动化目录与档

案中的原件进行比较。对所发现不同之处进行抽样测试，看

一看是否经过授权。 245、某公司最近发现就业申请中存在虚

假信息。于是，内部审计师对招聘程序进行了审计。以下哪

些内容代表了控制系统中存在的薄弱环节？ 、公司没有要求

应聘对象将其署名申请表进行合法鉴证； 、在招聘录用之前

，公司没有与有关教育机构核实应聘对象的教育背景； 、在



招聘录用之前，公司没有核证应聘对象的长期工作经历。 a、

只有是对的； b、只有和是对的； c、只有和是对的； d、、

和都对。 答案：a 解题思路：答案a正确。在招聘录用之前，

公司应该核证应聘对象的长期工作经历。 答案b、c、d均不

正确。见题解a。 246、在了解适用于某城市赠款计划的法律

法规方面，以下哪种程序效果最差？ a、询问该城市的财务总

监、法律顾问或赠款管理人员； b、审查过去年份的工作底

稿，并就变化情况询问有关官员； c、审查适用的赠款协议；

d、与审计委员会讨论该事项，并询问赠款要求的性质以及审

计委员会为审计业务确定的目标。 答案：d 解题思路：答案a

、b、c均不正确。见题解d。 答案d正确。审计委员会为审计

业务确定的目标与某城市赠款计划的法律法规的执行情况无

关。 247、某大量销售消费者商品的零售商应用销售点数据来

记录销售情况并更新存货记录已有几年时间。在进行有计划

价格变时，公司总部将价格变化文件下载到每家商店的电脑

服务器系统。每家商店的助理经理都负责检查服务器的下载

情况，并负责运行有关程序，在公司授权进行价格更新的时

间对商店价格文档进行更新。与总部集中启动价格更新的做

法相比较，上述价格更新方法最有可能 a、降低持续低价向顾

客销售某些商品的风险； b、降低商品价格有时不太准确的

风险； c、增加持续低价向顾客销售某些商品的风险； d、增

加商品价格有时不太准确的风险。 答案：c 解题思路：答案a

、b、d均不正确。见题解c。 答案c正确。公司授权进行价格

更新的时间对商店价格文档进行更新，会增加持续低价向顾

客销售某些商品的风险。 100Test 下载频道开通，各类考试题
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