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合并。审计委员会要求合并双方的内部审计师评估合并后应

着 手解决的风险问题。某经理建议双方审计组共同对公司组

织文化和高层管理人员状况进行检查，以便确定与合并相关

的控制风险。以下哪项表述是正确的? A:组织文化不是控制环

境的组成部分，因此在即将进行的审计中不应考虑组织文化

。 B:虽然组织文化可能被看作是控制环境的组成部分，但是

对这一环境的评估带有很大的主观性，因此这种评估没有用

。 C:应当系统地确定组织文化上的差异，因为这种差异可能

是合并成功的主要风险。但是确定差异不是一项适当的审计

活动，因为确定差异是行政工作并带有主观性。 D:以上都不

对。 2.常规性任务，有较少例外，且问题易于分析，与以下

哪种组织结构相关? A:正规化结构，程序手册和工作说明书普

遍存在。 B:分散决策，决策权被授予下层人员。 C:有机式结

构，强调对变化的环境的适应性和灵活性 D:从事这部分工作

的员工具有较高的工作满足感。 3.组织结构与生产技术间的

关系揭示，在使用大量生产技术(如汽车制造)的组织中，最

好的组织结构是 A:有机式，强调宽松的控制和灵活性。 B:矩

阵式，员工既向产品经理报告，也向职能经理报告。 C:机械

式，高度正规化，强调严格的控制。 D:综合性，强调部门之

间的合作。 4.以下原则体现了一定的组织结构的特征： I．高

级管理层能授权下属做出决策，但不能转移对决策结果的最

终职责。 II．一个主管的管理跨度不超过7人。 III．责任应与



充分的授权相结合。 Ⅳ．各层次的员工都有权进行决策。 这

些原则中，哪些对等级性和开放性的组织结构都适用? A:I和

Ⅱ B:I和Ⅳ C:H和III D:Ⅲ和IV 5.以下哪项目标将风险管理战略

定位在最优水平上? A:成本最小化。 B:市场份额最大化。 C:损

失最小化。 D:股东价值最大化。 100Test 下载频道开通，各类
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