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完成对贷款处理程序的审计。审计师发现，贷款委员会批准

的81笔贷款中有7笔超过了原来的批准额度。从审计师的角度

出发，以下哪些行动是不适合的？ A:审计那7笔贷款，确定是

否存在某种特征，对有关金额进行总结，并将这些情况收入

审计报告 B:将有关金额向贷款委员会报告，由后者采取纠正

措施。在这时候不要采取进一步的跟踪措施，不要将有关款

项收入审计报告； C:与副总裁一起进行跟踪，并将副总裁对

情况的认可收入审计报告； D:确定差额数目，并对差额是否

重大进行分析。如果差额并不重大，没有违反政府规定，并

且可以得到合理解释，审计报告中不必收入该审计发现。 2.

以下哪项是有关集体决策的错误表述： A:进行集体决策是责

任不明； B:集体决策几乎总是不如个人决策有效； C:尽管集

体成员对于决策总存在不同意见，但每个成员要想为集体接

受通常就要限制公开的表达不同意见； D:集体决策往往比个

人决策缺乏创造性。 3.组织中日益强调集体决策。以下哪个

表述是将个人决策与集体决策对比后得出的准确结论？个人

决策往往： A:更为保守；B:评价更为完备的信息； C:产生更

多的备选方案；D:增加了决策在认识上的合法性。 4.内部审

计师经常作为管理成员的一分子参与特别任务小组。在一个

矩阵型公司中，以下哪项是与集体辅助决策有关的限制性因

素： A:集体对问题的分析通常不能达到足够的深度； B:让每

个成员都接受集体决策非常困难； C:在集体制定中，要确认



决策环境的重要内容非常困难； D:一个负面的因素是要关注

与集体做出的审计决策相关的责任问题。 5.以下哪项不是集

体决策优于个人决策的方面： A:集体可提高对某一解决方案

的接受度，所以集体决策更容易实施； B:集体决策与民主的

方法一致； C:在决策过程中，集体成员带来更完备的信息和

知识； D:集体成员避免表达那些看上去偏离集体一致意见的
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