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部门管理人员在讨论下一年度的审计计划及活动。讨论过去

年该部门12个车间的审计活动之后，该部门副总裁认为所有

审计人员作出的重要建议应涉及关键控制活动和相关经营活

动（该类经营活动在该部标准经营程序中以体现）。副总裁

建议该关键控制活动从部门的大量书面程序转变为一张自我

审计标准经营程序（SOP）调查表。同下一年审计程序相联

系，审计经理应如何考虑此类SOP调查表的重要性？ A:虽

然SOP调查表可以增强控制的充分性，但审计人员须正式控

制活动正如SOP所载明的一样发挥作用； B:因为增加该项控

制措施将减少下一年度的重要审计建议，因此审计活动范围

也被相应减少； C:如果副总裁同意内审部门对所有部门标准

经营程序的建议，那么，审计活动能被减少； D:和审计程序

相联系，SOP调查表必须邮寄给内审部门，并由其控制。 2.

内部审计师在部分完成应付款结算部门的内控检查后，怀疑

存在某种舞弊情形。为证实该舞弊已发生，最好的抽样方法

是用： A:简单随意抽样法，抽取去年该部门已付款的付款凭

单； B:比抽样法，抽取去年该部门已付款的付款凭单； C:发

现抽样法，抽取去年该部门已付款的付款凭单； D:判断抽样

法，抽取办事人员已付款的、但被该部门经理怀疑的付款凭

单。 3.某零售公司内部审计主任收到了一个分公司主计长打

来的电话，他抱怨派至其所在分公司的内部审计师开展的审

计工作，并要求解雇该审计师。内部审计主任尚是首次听到



针对该审计师的抱怨之辞。事实上，该审计师的报告总是及

时和称职的。业绩评价也表明该审计师工作能力比较强。然

而，该审计师有时又有点讨人嫌。该分公司经审计发现的问

题属一般数量，对于审计人员指出的问题总是及时予以改正

。为了减少公司内部类似的冲突发生，该审计主任可能： A:

告诉所有内部审计师应抵制分公司主计长； B:对内部审计师

的攻关技巧予以持续的培训； C:通知所有分公司主计长，内

部审计师是企业职工一部分，应以礼相待； D:在存货控制程

序方面对内部审计师予以必要的培训。 4.某零售公司内部审

计主任收到了一个分公司主计长打来的电话，他抱怨派至其

所在分公司的内部审计师开展的审计工作，并要求解雇该审

计师。内部审计主任尚是首次听到针对该审计师的抱怨之辞

。事实上，该审计师的报告总是及时和称职的。业绩评价也

表明该审计师工作能力比较强。然而，该审计师有时又有点

讨人嫌。该分公司经审计发现的问题属一般数量，对于审计

人员指出的问题总是及时予以改正。为了调解该情况，审计

主任应对该内部审计师说： A:"你会得到我全力支持。 "B:"你

的学会和主计长改善关系，因为合作对你审计该分公司经营

业绩是必需的。" C:"你的学会和主计长改善关系，因为合作

对你审计该分公司经营业绩是必需的。 "D:"分公司主计长对

你的业绩已做出严厉指责。告诉我你的意见。你知道我要调

查，但根据你过去的表现，我将支持你。" 5.某零售公司内部

审计主任收到了一个分公司主计长打来的电话，他抱怨派至

其所在分公司的内部审计师开展的审计工作，并要求解雇该

审计师。内部审计主任尚是首次听到针对该审计师的抱怨之

辞。事实上，该审计师的报告总是及时和称职的。业绩评价



也表明该审计师工作能力比较强。然而，该审计师有时又有

点讨人嫌。该分公司经审计发现的问题属一般数量，对于审

计人员指出的问题总是及时予以改正。内部审计主任在决定

该如何处理分公司主计长的抱怨时，必须考虑以下那一种情

况？ A:该审计师已履行了关于存货审计的标准工作； B:不考

虑审计师工作质量，分公司主计长对此可能很恼火； C:除非

内部审计师工作是完全不充分的，否则分公司主计长不会生

气； D:内部审计师在这个部门呆了六个月，不可能十分优秀
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