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答31-32题 某主要零售商的市场营销部门为每类产品分别配备

一名产品经理。产品经理负责定购产品并决定产品的零售价

格。每名产品经理的采购预算由市场营销经理制定。定购的

产品被运送到一个主要的分销中心，在那里将商品分离开来

，以便将它们分销到该公司的52个百货店。因为在分销中心

纪录产品的收入情况，所以该公司在每个店铺中没有设置验

收职能。对产品经理的考评是根据他们所负责的产品类型所

产生的销售额毛利的组合来进行的。许多产品属于季节性产

品，每个店铺的经理可以要求撤换上一季的产品，以便为下

一季的产品提供销售空间。 1、在这种情况下，以下哪项是

控制缺陷？ A:店铺经理可以要求撤换产品项目，这样会影响

对每名产品经理的可能绩效评价。 B:产品经理议定采购价格

并制定销售价格。 C:根据每类产品所产生的总毛利来对产品

经理进行评价将导致功能失调的行为。 D:每个店铺中不设置

验收职能 2.以下各项均是工厂为防止排出不符合排放标准的

废水的控制系统的组成部分，除了 A:在排放前，对许可证中

所指明的废水成分进行化学分析。 B:（通过政策、培训和建

议标牌）详细说明哪些物质可以经工厂内的污水槽和地面排

水管处理。 C:定期用大量净水冲洗污水槽和地面排水管，以

确保污染物质被充分地稀释。 D:为工厂的预处理系统制定一

个预防性的维修方案。 3.以下哪项关于内部审计章程的陈述

不正确？ A:它确定了内部审计部门的权力和职责。 B:它规定



了内部审计部门所需要的最少资源。 C:它为评估内部审计部

门提供依据。 D:它应得到高级管理层和董事会的批准。 4.以

下哪项最能准确描述内部审计师用来衡量目的和目标是否实

现的标准是如何制定的？ A:管理层负责制定标准。 B:内部审

计师应使用专业标准或政府相关规定来制定标准。 C:公司所

在行业根据行业的基准和最佳实务为各成员公司制定标准。

D:适当的会计或审计标准，包括国际标准，将被作为标准。

5.以下列出的员工抵制主要变革的各种理由中，最不可能的

是？ A:失业的威胁 B:必须参加培训班。 C:现存工作小组的分

裂。 D:新的工序没有事先讨论而由上层管理人员强加给员工
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